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UNIVERSIDADE FED. DE CIENCIAS DA SAUDE/RS

Matriz de Gerenciamento de Riscos 6/2026

1. Informacoes Basicas

Numero da Matriz de Alocacdo de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
6/2026 RAPHAEL DA SILVA HOMEM 03/06/2026 14:42
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Instalacdo de elevadores de passageiros no prédio da Clinica da Familia

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia e Néo
. Especificacoes técnicas deficitarias Deficiéncia
Conformidade nos . - ~ .
de informacgdes para elaboracdo do Projeto
Documentos de . . - | . . . - -
. Executivo Edital ndo atende as necessidades ou Planejamento Administragao Médio
Planejamento (TR, . N
. . normas legais Falha na elaboracdo dos
Projeto, Edital . . L
documentos (incluindo estimativa de precos)

Precos)
Impactos
1 Aumento do custo de execucdo e necessidade de aditivos contratuais
2 Incompatibilidade de projetos ou omissdes que impecam a conclusdo do objeto
3 Objeto final entregue com qualidade inferior a necessidade
4 Dificuldade em estimar pregos referenciais (Contratacdo de precos maiores)
5 Atraso na contratacdo, problemas no julgamento ou revogacdo da licitacdo
Acoes Preventivas
P-01 Validar escopo de servigos necessarios com os envolvidos Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-02 Empregar no TR apenas orcamentos elaborados por servidor qualificado Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-03 Realizar ampla pesquisa de mercado e utilizar planilhas de referéncia Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-04 Elaboragdo, revisdo rigorosa e compatibilizagdo dos documentos (TR, Projeto, Edital) Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-05 Realizar inspecdo prévia na edificagdo Responsavel: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Correcdo das especificagdes técnicas e/ou do edital Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
C-02 Anélise e solicitagdo de correcdo dos erros através da Comissdo de Avaliagdo de Termos de Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
Referéncia RAPHAEL DA SILVA HOMEM
C-03 Ampliar a pesquisa de precos e/ou corrigir os parametros Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Problemas na Selecio .Problt.emas na realizacdo da licitil(;ﬁo (restricOes
indevidas) Problemas na selecdo da empresa - . N e
do Fornecedor e e , - Sele¢do do Fornecedor Administracdo Meédio
Avaliacio de Precos '(desquahflcagao) Ma elaboracdo  dos
instrumentos de pesquisa de mercado
Impactos
1 Licitagdo deserta ou frustrada (necessidade de repeticdo do processo)
2 Contratacdo de objeto final com qualidade abaixo do esperado
3 Prejuizo financeiro ao erério por precos acima do mercado
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar parametros equilibrados para a selecdo do fornecedor Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
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CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

P-02 Realizar ampla pesquisa de mercado (IN MPOG n° 3/2017) Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-03 Exigir somente requisitos necessarios para ndo restringir a competitividade Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acoes de Contingéncia

C-01 Se deserta/fracassada, revisar critérios e convocar novo certame Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
TIAGO PITREZ FALCAO

C-02 Rescisdo contratual e abertura de processo de contratagdo de remanescente Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
TIAGO PITREZ FALCAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Deser.np enho ¢ Utilizacdo de materiais de ma qualidade e/ou
Qualidade e .
Insuficientes tecnica madeNquada Ma ? scF)lha da contratada na Gestdo de Contrato Administracao Alto
N . subcontratacdo Negligéncia da empresa com
Execugdo  (Incluindo Normas de Seguranca do Trabalho (SST)
Subcontratagdo e SST)
Impactos
1 Objeto final com nivel de qualidade abaixo do contratado
2 Acidente de trabalho durante a execugdo da obra
3 Ma qualidade do objeto subcontratado
Acoes Preventivas
P-01 Exigir e fiscalizar o cumprimento dos Requisitos de Seguranga do Trabalho Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, FRANCIELE REGINA DE
OLIVEIRA MENEZES PEREIRA
P-02 Fiscalizar e controlar os materiais empregados (vistoria, amostras) Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-03 Restringir a parcela do objeto que podera ser subcontratada Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,

RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-04 Aplicar o Instrumento de Medigao de Resultado (IMR) mensalmente Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicagdo de sangdes e multas a Contratada Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

C-02 Aplicagao dos descontos previstos no IMR Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,

RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento,
Atraso no Cronograma Negligéncia da empresa na execugdo contratual
e Problemas Problemas financeiros da contratada Atraso na Gestdo de Contrato Administracdo Médio
Financeiros da execucdo (ndo cumprimento de cronograma)
Contratada
Impactos
1 Entrega do objeto fora dos prazos estipulados
2 Interrupgdo da execugdo por descapitalizagao da contratada
3 Prejuizo financeiro aos cofres ptiblicos
Acoes Preventivas
P-01 Conceber cronograma fisico-financeiro consistente Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-02 Promover controle rigoroso e continuo do cronograma Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-03 Incluir no Termo de Referéncia sangdes claras para o caso de atrasos Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacao de sangoes e notificagdo da contratada Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
TIAGO PITREZ FALCAO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

C-02 Retencdo de créditos da ultima fatura até a comprovagéo do pagamento de obrigagdes Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
TIAGO PITREZ FALCAO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
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MIGUEL PEREIRA GRANDINI

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Outros Riscos na Fato superveniente e imprevisivel (ex.: Fato do
Gestdo de Contrato e Principe) Negligéncia da fiscalizagdo no Gestdo de Contrato Administracao Meédio
Fiscalizacdo acompanhamento da obra
Impactos
1 Necessidade de revisdo ou aditivo por fato superveniente/aumento de custo
2 Nao obtengdo dos resultados esperados devido a fiscalizagdo inadequada
3 Prejuizo ao erério por pagamento de servigos ndo prestados/néo fiscalizados
Acdes Preventivas
P-01 Registro documental do acompanhamento da execucdo (diario de obras, relatérios, fotos) Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM

P-02 Exigir da contratada qualificacdo de seu preposto Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM

P-03 Registro documental de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciéria Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acoes de Contingéncia

C-01 Revisdo ou Termo Aditivo do Contrato Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

C-02 Incremento na fiscalizacdo e intensificagdo das agdes preventivas Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Aceitagdo de Proposta ~ .
¢ P Problemas na compreensédo do escopo do edital

em Desacordo com o . ~ . Planejamento Administracdo Meédio
. pela administracdo (erro na analise)
Edital
Impactos
1 Perda de recursos financeiros
2 Retrabalho administrativo (necessidade de anulacdo/revogagao)
Acoes Preventivas
P-01 Anélise criteriosa da proposta por servidores habilitados Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAQO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

Acoes de Contingéncia
C-01 Revisdo, revogacdo ou anulagdo do contrato Responsaveis: TTAGO PITREZ FALCAO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

RAPHAEL DA SILVA HOMEM

Membro da comissdo de contratacao

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

Membro da comissdo de contratacao
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Selecdo de fornecedor

Gestao de Contrato

TIAGO PITREZ FALCAO

Membro da comissdo de contratagao

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

Membro da comissdo de contratacao

TIAGO PITREZ FALCAO

Membro da comissao de contratacao

RAPHAEL DA SILVA HOMEM

Membro da comissdo de contratagao

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

Membro da comissdo de contratacao

MIGUEL PEREIRA GRANDINI

Fiscal de contrato
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