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Mapa de Gerenciamento de Riscos 9/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edi¢cdo Data de Criacao

9/2026 TIAGO PITREZ FALCAO 20/07/2026 14:25

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servigos técnicos profissionais para a realizagdo dos Processos seletivos de ingresso de candidatos nas Residéncias Médicas UFCSPA.

2. Historico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratar empresa sem
a comprovagdo dos 1-Falta de conhecimento da legislacdo. 2-
pressupostos do inciso Fundagdo ndo detém a natureza desejada para o Planejamento Administragao Médio
XV do Art. 75 da Lei enquadramento
Federal 14.133/21

Impactos
1 1- Vicio no processo de contratacdo 2- Atraso na realizagdo do processo seletivo
Acdes Preventivas
P-01 Verificar documentagdo da Fundagdo escolhida antes do encaminhamento do processo Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO, ISABEL
(Estatuto da Fundacao, certiddes, pesquisas em bancos de sangdes e outros meios legais de CRISTINA DE MOURA WINTER
consulta)
P-02 Busca por outras Fundagdes que se enquadrem na modalidade de contratacdo escolhida, Responsavel: ISABEL CRISTINA DE MOURA
observadas a necessaria qualificacdo técnica da empresa WINTER
P-03 Pesquisa de contratagdes realizada por outros érgdos da Administragdo Publica Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Suspensdo do processo de contratacdo e redirecionamento para nova solugdo de mercado Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
C-02 Rescisdo contratual e planejamento de nova contratagdo, caso o contrato ja tenha sido firmado Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Enquadramento A . .
incorreto - Inexper{enc1a da equ.lpe ‘ie planejamento. 2- Planejamento Administragao Médio
. - Desconhecimento da legislacao
modalidade contratacdo
Impactos
1 1-Vicio no processo, havendo possibilidade de anulagdo. 2- Atraso na prestacao dos servicos
Acoes Preventivas
P-01 Interlocugdo entre setor requisitante e o DCC. Responsavel: ISABEL CRISTINA DE MOURA
WINTER
P-02 Formagdo da equipe de planejamento com integrante do departamento de compras e contratos Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
WINTER, ELIZETE KEITEL
P-03 Verificagdo dos documentos fornecidos pela empresa que denotam a dispensa de licitagdo em Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
razdo de sua natureza e de sua finalidade.
P-04 Capacitagdo continuada dos servidores que atuam na area de contratagoes. Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Anulagdo da contratagao e realizagdo de novo processo com a instrugdo processual correta Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

Demora na tramitagdo L. . .
99 1 Inércia administrativa. 2- Sobrecarga de

do processo entre o0s Planejamento Administragao Alto
trabalho do setores.
setores
Impactos
1 1-Atraso na contratacgdo e no inicio da execugdo do processo seletivo 2- Judicializa¢do de interessados.
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Acoes Preventivas

P-01 Realizar reunides periédicas para a finalizagdo dos documentos prévios necessirios a Responsaveis: ELIZETE KEITEL, TIAGO PITREZ
contratagao FALCAO, ISABEL CRISTINA DE
MOURA WINTER
P-02 Estabelecimento de cronograma com etapas definidas de conclusédo Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
WINTER, TIAGO PITREZ FALCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar a viabilidade de solicitagdo de andlise em regime de urgéncia de pela Procuradoria Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Federal de modo a mnimizar o impacto da demora na etapa de instrucdo processual.
C-02 Comunicar a alta Administragdo acerca do atraso de modo a minimizar os impactos trazidos Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
pela demora. WINTER, TIAGO PITREZ FALCAO
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Dificuldade em. e.stlrnar 1- R.e§tr.1(;oes do rr}ercado fornecedor 2- Selecao do Fornecedor Administracio Alto
precos referenciais Especificidade dos servigos
Impactos
1 Superfaturamento/sobrepreco da futura contratada em razdo da natureza juridica da empresa e da dispensa de licitagdo
2 Nao cumprimento do disposto no inciso VII do paragrafo unico do artigo 72 da Lei 14.133/21
Acoes Preventivas
P-01 Busca de comparativos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas. Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
P-02 Comparativo de preco praticado pela prépria contratada em processos similares Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
P-03 Comparatuiivo com o prego ja contratado pela UFCSPA pelo servicos ja executados em anos Responsavel: TTAGO PITREZ FALCAO
anteriores.
Acoes de Contingéncia
C-01 Cancelamento da contratagdo caso se entenda ndo ser vidvel estabelecer uma razoabilidade no Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
prego praticado.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falta de C(?n.hecim ento Falta de transferéncia do conhecimento dos
das especificagoes e . o . . . < o
. servicos em contratagdes e servigos Planejamento Administragdo Médio
necessidades .
N anteriormente executados
contratacdo
Impactos
1 baixa qualidade nos servicos prestados pela empresa
2 Perda de eficiéncia, eficacia e/ou efetividade do objeto
3 Servicos prestados em desacordo com a real necessidade institucional
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores do quadro de pessoal que tenham experiéncia pretérita com o objeto da Responsavel: ISABEL CRISTINA DE MOURA
contratagdo WINTER
P-02 Elaboragdo de estudos preliminares e busca por contratagoes similares bem-sucedidas Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO, ISABEL
CRISTINA DE MOURA WINTER
Acoes de Contingéncia
C-01 Inclusdo de novos servidores ou substituicdo de membros da equipe de planejamento caso Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
sejam verificadas dificuldades na constru¢do dos documentos WINTER, ELIZETE KEITEL
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Falta de tempo adequado para a etapa de
Falhas na construgdo . . ~ . . o
do Projeto Bésico plane1a~rnent0. F.alta de conhecimento da Selegdo do Fornecedor Administracdo Médio
prestagdo dos servicos.
Impactos
1 Dificuldades na fiscalizacdo e execucdo do contrato
2 Rescisdo contratual
3 Baixa qualidade dos servigos prestados
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo dos Modelos disponiveis no Sitio Eletronico da Advocacia Geral da Unido Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
P-02 Levantamento das necessidades referentes a prestagdo dos servigos e requisitos da contratagdo Responsaveis: ELIZETE KEITEL, ISABEL
durante a fase de estudos preliminares CRISTINA DE MOURA WINTER
P-03 Fazer levantamento de mercado e analisar as contratagdes semelhantes realizadas por outros Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
o6rgaos WINTER, TIAGO PITREZ FALCAO
Acoes de Contingéncia
C-01 Prorrogacdo contratual no tocante a execugdo dos processos seletivos, respeitando os preceitos Responsavel: TTAGO PITREZ FALCAO
da Lei Federal n°® 14.133/21 e rescisdo em casos de inviabilidade de ajuste a real necessidade
administrativa e ao contrato firmado
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
g:;?:;a:::: process?)i Falta de estudo do histérico dos processos
R-07 . . anteriores. Nao levantamento atualizado do Planejamento Administracao Baixo
seletivos subestimado ,, .. .
. publico alvo do processo seletivo,
ou superestimado
Impactos
1 Necessidade de dispéndio de recursos financeiros ndo previstos no PCA 2026 no caso de niimero baixo de inscritos.
2 Aumento do tempo das etapas de execugado do processo seletivo.
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Acoes Preventivas

P-01 Estimar ndmero de inscritos com base em uma expectativa retirada de levantamentos de Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
processos anteriores, aliada ao estudo do numero de potenciais residentes habilitados a WINTER, ELIZETE KEITEL
participar do processo seletivo.

P-02 Prever juntamente com a contratada o pagamento por candidato excedente ao quantitativo Responsaveis: ELIZETE KEITEL, ISABEL
estimado para os processos seletivos CRISTINA DE MOURA WINTER
Acoes de Contingéncia

C-01 Instrucdo de termo aditivo para acréscimo ou supressdo nos termos da Lei 14.133/21 Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fatores externos ao contrato que acarretem
R-08 Fato do Principe aumento dos custos de maneira imprevisivel ou Gestdo de Contrato Administracao Baixo
previsivel com impactos ndo incalculaveis.
Impactos

1 Aumento dos custos do contrato
Acoes Preventivas

P-01 Néo identificada Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisdo do contrato Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

C-02 Celebragdo de Termo Aditivo Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Falha ou omissdo no 1- sobrecarga de trabalho 2- Omissdo dos
registro dos atos e agentes publicos diante das ocoréncias do Gestdo de Contrato Administracao Meédio
fatos do contrato contrato
Impactos

1 Descumprimento das obrigagdes pactuadas no contrato

2 Pagamentos indevidos por servigos ndo realizados
Acoes Preventivas

P-01 Nomear fiscais e gestores do contrato Responsavel: MAGNO CARVALHO DE

OLIVEIRA
P-02 Reunido inicial entre gestdo de contrato e fiscais para defini¢do dos fluxos Responsavel: ISABEL CRISTINA DE MOURA
WINTER

P-03 Capacitagdo continuada dos servidores envolvidos Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Acoes de Contingéncia

C-01 Substitui¢do dos fiscais e gestor do contrato. Responsaveis: MAGNO CARVALHO DE

OLIVEIRA, TIAGO PITREZ
FALCAO
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Descumprimento . . ~
/Irregularidade Falt&.1 de capacidade técnica para execugdo dos Gestdo de Contrato Administracao Alto
servicos
contratual
Impactos
1 Servigo prestado em desacordo com a previsdo contratual e a necessidade institucional
2 Prejuizo financeiro aos cofres ptiblicos
3 Atraso na conclusdo dos processos seletivos e consequente atraso no chamamento dos aprovados.
Acoes Preventivas
P-01 Atentar e alinhar com a contratada acerca das obrigacoes constantes no contrato e no Termo Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO, ISABEL
de Referéncia quando das suas assinaturas CRISTINA DE MOURA WINTER
P-02 Emissdo de relatérios do acompanhamento da fiscalizagdo Responsavel: ISABEL CRISTINA DE MOURA
WINTER
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicagdo de sangdes a contratada com garantia do contraditério e da ampla defesa Responsaveis: TITAGO PITREZ FALCAO, ISABEL
CRISTINA DE MOURA WINTER
C-02 Realizar reunides com a contratada sempre que for necessario Responsavel: ISABEL CRISTINA DE MOURA
WINTER
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Judicializacdo dos
candidatos or P =
eventuais falhas Pna Falhas tecmc'as em etapas da execugdo do Gestdo de Contrato Administracao Alto
N processo seletivo.
conducdo do processo
seletivo.
Impactos
1 Anulacdo dos processos seletivos
2 Necessidade de realiza¢do de novos processos seletivos.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto a Contratada antes da publicagdo do Edital, os eventuais problemas que Responsavel: ISABEL CRISTINA DE MOURA
possam causar a judicializagao dos processos seletivos de modo a mitigar os riscos WINTER
P-02 Prever no contrato que o assessoramento juridico para a defesa de a¢des judiciais devera fazer Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
parte do escopo do contrato WINTER, TIAGO PITREZ FALCAO

3de4



Acoes de Contingéncia
Verificagdo da pertinéncia da(s) agao(des) ajuizada(s) e levantamento de subsidios para Responsaveis: ISABEL CRISTINA DE MOURA
possibilitar a defesa do Edital WINTER, ELIZETE KEITEL

C-02 Anulagdo dos processos seletivos e langamento de novo edital com o saneamento dos vicios. Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
A Universidade ndo ira efetuar o pagamento por vicios e erros causados pela contratada ELIZETE KEITEL

C-01

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Inexecuggo do contrato Incapacidade técnica e operacional da contratada Gestdo de Contrato Administragao Médio
pela contratada
Impactos
1 Auséncia na prestagdo dos servicos
2 Impossibilidade da execucdo dos processos seletivos
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugdo do contrato e contato periédico com a empresa com o intuito Responsavel: ELIZETE KEITEL

de sanar eventuais problemas que ocorrerem
Acdes de Contingéncia

C-01 Rescisdo unilateral do contrato com a aplicagdo das sangdes previstas em lei Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ELIZETE KEITEL

Membro da comissdo de contratacdo

ISABEL CRISTINA DE MOURA WINTER

Membro da comissdo de contratagao

Gestao de Contrato

TIAGO PITREZ FALCAO

Membro da comissdo de contratacao
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