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PROPOSTA
COMERCIAL

Prestacao de servicos técnicos profissionais
especializados para a realizacao de:

Processos publicos de selecao e Processo de
Ingresso de candidatos aprovados para
Residéncias Médicas e Multiprofissional de 2026
da UFCSPA

UFCSPA

dddld



APRESENTACAO

FUNDACAO MEDICA DO RIO GRANDE DO SUL - FUNDMED

Endereco: Av. Ramiro Barcelos, 2350 - sala 177 / Rua S&o Manoel, 638
Santa Cecilia, Porto Alegre/RS
Contato: (51) 3332.6840

A Fundacao Médica do Rio Grande do Sul (FundMed) atua ha 33 anos na gestao
financeira e administrativa de projetos de pesquisa, ensino, extensao e inovacgao.

Vinculada as principais escolas de salude do estado, nos consolidamos como
fundacao de apoio especializada na gestdao de projetos na area da saude.
Possuimos forte insercao no campo da pesquisa clinica, programa de extensao,
processo seletivo de residéncias, eventos cientificos e desenvolvimento de projetos
de ensino. Atuamos ha duas décadas com a organizagcao e execucao do Processo
Seletivo de Residéncia Médica, no interregno deste periodo, passamos a atuar com
0 Processo Seletivo de Residéncia Multiprofissional e Uniprofissional.

+60 +30.000

Processos inscritos em
Seletivos de Residéncias processos seletivos

APOIO EM ENSINO

A FundMed tem expertise na administracao de projetos de ensino. Atualmente,
realizamos processos seletivos na area da saude e cursos de especializacao em
parceria com as nossas instituicdes apoiadas, sendo estes:

— Residéncia Médica;

— Residéncia Uniprofissional e Multiprofissional;
— Cursos de Especializacao Lato Sensu;

- Exame FundMed;

— Cursos de Extensao e Capacitagao.


https://fundmed.org.br/ensino/

OBJETIVO DA PROPOSTA

Esta proposta comercial tem por objetivo atender a solicitacao de orcamento para
a prestacao de servicos técnicos e profissionais especializados para a realizacao de
processo publico de selecao para as Residéncias Médicas e Multiprofissionais 2026
da Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA) e
Processo de Ingresso de candidatos aprovados, contemplando:

e Acesso Direto
e Pré-Requisitos
e Multiprofissional e Uniprofissional

ITENS CONTEMPLADOS NA PROPOSTA:
PROCESSO PUBLICO DE SELECAO:

e Processo de Isencao do Pagamento do Valor da Inscrigcao e Solicitagao de
Atendimento Especial;

e Cadastramento de Candidatos;

e Padronizac¢ao Técnica e Revisao de Linguagem das Provas Objetivas;

e Impressao das Provas Objetivas

e Contratagao de Locais e de Pessoal para a Aplicacao das Provas Objetivas;

e Coordenacao da Aplicacao das Provas Objetivas;

e Correcao das Provas Objetivas e Apuracao dos Resultados dos Processos
Seletivos;

e Reprocessamento da Correcao das Provas Objetivas;

e Apuracao dos Resultado Analise Curricular;

e Entrega dos Resultados Finais;

e Elaboracao de Relatorios Finais;

e Publicacoes;



PROCESSO DE INGRESSO DOS CANDIDATOS

e O recebimento dos documentos de matricula conforme estabelecido em Edital
de Abertura, via plataforma eletronica, respeitando o numero de vagas por
Programas de Residéncia/categoria profissional dos candidatos aprovados em
1° chamada, conforme lista de classificacao final publicada ao término do
Processo Seletivo 2026;

e Realizar a conferéncia dos documentos anexados pelos candidatos aprovados
em 1° chamada, conforme lista de classificacao final publicada ao término do
Processo Seletivo 2026, bem como, o preenchimento dos dados na ficha de
matricula informados pelo candidato;

e Disponibilizar a documentacao previamente conferida e apta para efetivacao
da matricula através planilha em formato Excel, contendo link com as imagens
dos documentos anexados e informacgdes de cadastro dos candidatos;

e Sera disponibilizado equipe de servico temporario de dezembro a marco,
exclusivamente, para conferéncia de documentacao dos candidatos aptos para
matricula.

PRESTACAO DE CONTAS

Ao término do processo seletivo, a FundMed realizard a prestacao de contas,
abrangendo aspectos de legalidade e boas praticas de compras e contabilidade,
contemplado:

e Receitas com inscri¢gdes: apresentacao do numero de candidatos inscritos com
seu detalhamento por estado de origem e universidade de origem e o valor da
inscricao pago.

e Despesas realizadas: relatdrio de despesas realizadas em comparagcao com o que
esta aprovado no contrato de prestagao de servicos € no plano de trabalho dos
projetos.

o Todas as informacdes financeiras referentes aos processos estarao disponiveis
via Portal do Coordenador para consulta para as pessoas designadas em
plano de trabalho.



PROPOSTA ORCAMENTARIA

Para a composi¢cao do orgamento foram considerados os recursos necessarios para
a realizacao do processo seletivo, incluindo equipe técnica envolvida na elaboracao
das provas, estrutura de logistica para impressao, guarda e distribuicao dos
cadernos de provas, estrutura para aplicacdao das provas, e equipe para
coordenacao dos projetos, execucao de atividades operacionais, administrativas e
financeiras, e para o atendimento ao numero de candidatos estipulado
previamente pelo contratante.

As despesas administrativas e operacionais da FundMed contemplam todos os
custos relacionados com a equipe executora envolvida no planejamento,
producao, aplicacao da prova, gestao administrativa e financeira dos dois (02)
projetos, acompanhamento e assessoramento das bancas e prestacao de contas.

RESUMO DE CUSTO POR CANDIDATO

Para a composicao do custo total do processo por candidato foram considerados a
previsao de numero de inscritos de 2500(residencia médica e multiprofissional):

Operacional FundMed| Elaboracao e aplicagao Total
Custo Total R$ 510.844,42 R$ 888.664,00 R$ 1.399.508,42
Custo por candidato R$ 208,51 R$ 362,72 R$ 571,23

CONSIDERAGCOES SOBRE O CUSTO ADMINISTRATIVO OPERACIONAL
FUNDMED

e Fator de incidéncia: refere-se a quantidade de vezes que cada atividade precisa
ser executada

e Tabela de Apoio Operacional utilizada no dimensionamento de equipe para
atendimento ao numero de candidatos inscritos:

APOIO OPERACIONAL

Custo h
Necessidade de usto hora para

N° de Inscritos atendimento ao
Colaboradores

candidato
1200 1 RS 40,74
2300 2 RS 81,47

3600 3 R$ 122,21




Plano de Aplicag¢do Financeiro - Processo Seletivo UFCSPA 2025/2026

Premissas do processo seletivo Residéncia Médica Residéncia Multi TOTAL
N° de areas/programas (média efetiva de 2023/2024) 65 15 80
N° de questdes das provas 500 190 690
Valor da questdo RS 200,00 RS 200,00
N° de vagas ofertadas 286 65 351
N° de inscritos 2.200 250 2.450
Valor da inscri¢do RS 680,00 RS 260,00
Custo de elaboracgio e aplicagdo da prova (valores em RS) R$ 731.968,00 R$ 156.696,00 RS 888.664,00
Remuneragio dos Coordenadores R$ 198.800,00 R$ 11.200,00 R$ 210.000,00
Coordenador (valor liquido) RS 72.000,00 RS 5.000,00 RS 77.000,00
Coordenador Encargos - (IR e INSS) RS 28.800,00 RS 2.000,00 RS 30.800,00
Vice - Coordenador (valor liquido) RS 60.000,00 RS 3.000,00 RS 63.000,00
Vice - Coordenador - Encargos - (IR e INSS) RS 24.000,00 RS 1.200,00 RS 25.200,00
R do dos Coordenad d diret -
emyrferagao os Coordenadores das provas (acesso direto e pre RS 10.000,00 RS 0,00 RS 10.000,00
requisito)
Remuneracdo dos Coordenadores das provas - Encargos - (IR e INSS) RS 4.000,00 R$ 0,00 RS 4.000,00
Pagamento das questdes R$ 100.000,00 RS 38.000,00 R$ 138.000,00
Pagamento das questdes - Encargos (IR e INSS) R$ 40.000,00 R$ 15.200,00 R$ 55.200,00
Amb.ul.éncia: Equipe de emergéncia em cumprimento a portaria RS 990,00 RS 0,00 RS 990,00
municipal
Plataf inscrigdes, anali icular, b d t0
a a. ‘orma para |ns<~:rlgoes ana |s:e curricular, banco de questdes e RS 36.000,00 RS 12.000,00 RS 48.000,00
matricula (Adequacgdes, manutecdo e taxas)
Pub.li(.:idade e divulgagdo do processo seletivo (Somente nas midias RS 3.000,00 RS 1.000,00 RS 4.000,00
sociais da FundMed)
Logistica de aplicagdo de provas: Diagramagao, impressdo, guarda,
aplicagdo das provas e locagio de local em SP para Residéncia R$ 212.600,00 R$ 39.650,00 R$ 252.250,00
Médica
Revisdo técnica dedicada de linguagem das questdes da prova escrita R$ 62.000,00 R$ 22.000,00 RS 84.000,00
Locagdo de espago para a aplicagdo das provas escritas em Porto
Alegre (Locagéo em demais localidades estd inclusa na proposta do R$ 23.578,00 R$ 2.646,00 R$ 26.224,00
fornecedor da logistica de aplicagdo)
Tarifas Bancarias (Provisdo conforme média realizada em 2024/2025) R$ 55.000,00 R$ 15.000,00 R$ 70.000,00
Despesas Administrativas e operacionais FundMed
(Obs: valor considera toda a estrutura e equipe para a execugéo dos RS 510.844,42
dois processos seletivos)*
Custos para edital suplementar (Provisdo conforme média realizada
R$ 36.320,00 R$ 11.200,00 R$ 47.520,00
em 2024/2025) d ’ $ ’ 3 g
Edital Suplementar: pagamento de questdes RS 9.800,00 RS 8.000,00 R$ 17.800,00
Edital Suplementar: pagamento de questdes - Encargos (IR e INSS) RS 3.920,00 RS 3.200,00 RS 7.120,00
Edital Suplementar: Revisdo técnica e de linguagem das quest&es da
Prova es~crita; Logistica (.je at)licagéo de provas: I?i?gramagéo, - RS 22.600,00 RS 22.600,00
impressdo, guarda e aplicagdo das provas (Provisdo conforme média
realizada em 2024/2025)
Custos para condugdo do processo de matricula
- R R$ 8.400,00 R$ 0,00 R$ 8.400,00
(valores em RS)
Custo equipe tempordria RS 8.400,00 RS$ 0,00 R$ 8.400,00

Total do Processo

Receita Projetada

RS 776.688,00
R$ 1.496.000,00

RS 167.896,00
RS 65.000,00

RS 1.455.428,42
RS 1.561.000,00
RS 105.571,58

Balango Financeiro

R$ 719.312,00

-R$ 102.896,00
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Despesas Administrativas e Operacionais FundMed

Quantidade de

Horas Fator de horas alocadas x CUSTOTOTAL
Atividade Recursos Humanos alocados Fator de incidéncia alocadas por incidéncia fator de ALOCADO A
ELILELTY L ATIVIDADE
incidéncia
Negociagdo e elaboragao da proposta: RS 6.424,42
Negociagdo Elaboragdo da proposta comercial g::::: de Negdcios - Ensino, Comunicago e Hora x tarefa executada 20,00 1 20
Negociagdo Elaboragdo da proposta comercial Gerente de Negdcios - Estratégia e Negdcios Hora x tarefa executada 10,00 1 10
Negociagdo Anallse~e formallz'agao do contrato de Analista Juridico (1) Hora x tarefa executada 20,00 1 20
prestacdo de servicos
Negociagdo Formalizagdo do contrato Gerente de Negcios - Ensino, Comunicaggo e Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Eventos
Negociagdo Formalizagdo do contrato Analista Juridico (1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Planej de icdo e P do de id; R$ 24.672,24
Planejamento Elaborar o cronograma Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 5,00 4 20
Planejamento Organizar as reunides da banca Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 4,00 1 4
Planejamento Reunides de alinhamento Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 10,00 2 20
Planejamento Reunies de alinhamento Analista de Comunicagdo (1) Hora x tarefa executada 10,00 2 20
Planejamento Criar lendingpage Analista de Comunicagdo (1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Planejamento Pagina no site Analista de Comunicagdo (1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Planejamento Publicges de conteudos em redes sociais Analista de Comunicagdo (1) Hora x tarefa executada 1,00 50 50
A = . P
Planejamento deqluagao do sistema de inscrigdes e Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 8,00 1 8
matricula
Planejamento Prospecgdo de Fornecedores Analista de Compras (1) Hora x tarefa executada 20,00 5 100
Planejamento Prospecgdo de Fornecedores Assistente Compras Hora x tarefa executada 20,00 5 100
Planejamento Contratagdo de fornecedores Analista de Compras (1) Hora x tarefa executada 20,00 5 100
Planejamento Contratagdo de fornecedores Analista Juridico (1) Hora x tarefa executada 4,00 5 20
Preparagio de Editais RS 4.461,88
Execugdo Elaboragdo dos Editais Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 16,00 4 64
Execugdo Revisdo do edital Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 8,00 4 32
Atendimento ds Banca e da Comiss&o de Residéncia RS 3.838,52
Execugdo Acompanhamento semanal das Bancas Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 1,00 30 30
Execugdo Interface e reunides de acompanhamento Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 1,00 30 30
com Coreme/coremu,
Execugdo Interface e reunides de acompanhamento Analista de Ensino (I) Hora x tarefa executada 1,00 30 30
com Coreme/coremu,
Elaborag3o das provas RS 3.119,67
Execugdo Elaboragdo das provas Analista de Ensino (I) Hora x tarefa executada 20,00 1 20
Execugdo Dlagra~magao e produgdo dos cadernos de Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 20,00 1 20
questdes
Execugdo Impressdo Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 20,00 1 20
Execugdo Distribui¢do dos cadernos Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 20,00 1 20

Observagées

Serdo elaborados 4 cronogramas durante o processo seletivos,
sendo 2 para o edital regular, e 2 para o edital suplementar

Em média sdo realizadas 10 reunido de alinhamento, com
duragdo de 2h com a banca
Em média sdo realizadas 10 reunido de alinhamento, com
duragdo de 2h com a banca

Sdo realizados pelos menos a produgdo de contetdo para 50
publicagBes rem redes sociais.

S&o alocadas em média 20h para o ptrabalho de proscpecgdo e
negociagdo de cada um dos fornecedores contratados patra as
S&o alocadas em média 20h para o ptrabalho de proscpecgdo e
negociagdo de cada um dos fornecedores contratados patra as
S3o alocadas em média 20h para o ptrabalho de proscpecgdo e
negociagdo de cada um dos fornecedores contratados patra as
Dempo médio de 5h para realziar a anélise juridica e
contratualiza¢do

S3o elaborados editais para os dois processos seletivos

S3o elaborados editais para os dois processos seletivos

Acompanhamento dos fornecedores contratados para
elaboragdo e diagramacdo das provas
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Inscrigdes e Jii aos id (*horas al por previsdo de nimero de inscritos) RS 371.190,28
Execugdo Recebimento de isengdes Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 8,00 4 32
Avaliagdo d licitagSes d tuaga H N°dei it
EXECU(}éO v'a .|agao e solicitagcoes de pontuagao Analista de Ensino (") ora x ) e Inscritos 1,00 42 42
adicional projetados
Hora x N° de inscritos
Execugdo Atendimentos especiais Assistente de Ensino . 3,00 79 236
projetados
H N°dei it
Execugdo Atendimento aos candidatos Assistente de Ensino orax . € Inscritos 1,08 2.500 2.700
projetados
H N°dei it
Execugdo Recebinento das inscrigdes Analista Financeiro (I1) orax . € Inscritos 0,16 2.500 400
projetados
Execugdo Abertura das inscri¢des Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Eventos d & tragdo d
Execugdo ven.os € Prospecdo e atragdo de Analista de Comunicaggo (1) Hora x tarefa executada 10,00 1 10
candidatos
Gestdo de traf t d i
Execugdo es ao_ € ratego € postagens de anuncios Analista de Comunicaggo (1) Hora x tarefa executada 1,00 20 20
patrocinados
Execugdo Conciliagdo de conta corrente Analista Financeiro (I1) Hora x tarefa executada 20,00 12 240
Aplicagéo das Provas RS 2.702,91
Execugdo Preparagao da aplicagdo das provas Analista de Ensino (11) Hora x tarefa executada 20,00 1 20
Gestdo de fi d licagdo,
Execugdo estao de orr’ece ores para aplicagao Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 20,00 1 20
suporte e locais de prova
Execugdo Acompanhamento da aplicagdo das provas  |Analista de Ensino (I1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Execugdo Acompanhamento da aplicagdo das provas Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Execugdo Acompanhamento da aplicagdo das provas Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Publicagdo dos resultados RS 7.330,08
Processamento de Resultados |Publicagao dos resultados no site Analista de Ensino (I1) Hora x tarefa executada 4,00 1 4
Processamento de Resultados |Acompanahmento e publicagdo de resultados | Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 4,00 1 4
Processamento de Resultados |Interface com a banca e coreme Analista de Ensino (I1) Hora x tarefa executada 20,00 1 20
Gerente de Negdcios - Ensino, Comunicacdo e
Processamento de Resultados |Acompanhamento da gestdo dos recursos Eventos 8 ¢ Hora x tarefa executada 20,00 1 20
Processamento de Resultados |Acompanhamento da gestdo dos recursos Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 40,00 1 40
Processamento de Resultados |Acompanhamento da gestdo dos recursos Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 40,00 1 40
Processamento de Resultados |Publicages Analista de Comunicaggo (1) Hora x tarefa executada 10,00 1 10
Anélise Curricular RS 11.751,01
Processamento de Resultados |Preparagdo da plataforma Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 30,00 1 30
Disponibilizagdo da plataforma para
Processamento de Resultados P . oilizag: P P Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 10,00 1 10
recebimento dos documentos
Processamento de Resultados |Acompanhamento da gestdo dos recursos Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 40,00 1 40
Preparagdo dos relatérios da analsie
Processamento de Resultados cur:cuI:r ! ! Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 12,00 1 12
Processamento de Resultados |Publicagdo dos resultados Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 4,00 1 4
Processamento de Resultados |Realizar o sorteio, quando houver empate Analista de Ensino (I1) Hora x tarefa executada 16,00 1 16
Processamento de Resultados |Liberagdo dos resultados finais Analista de Ensino (I1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8

Tempo médio estimado de 1h para cada um dos 4 editais de
isengdo

Tempo médio estimado de 1h para o atendimento de cada um
dos pedidos de isengdo. Em média, recebe-se 42 pedidos de

Tempo médio estimado de 3h para o atendimento de cada um
dos pedidos. Em média, recebe-se 78 pedidos de atendimento
especial durante todo o processo

Tempo médio de atendimento por candidato é de 1,16h. A cada
1.200 candidatos é necessario alocar uma pessoa para realziar os
atendimentos. Pra execugdo deste processo seletivo, precisam
ser alocadas 3 pessoas

Tempo médio de 0,16h para o processo de reconhecimento e
revisdo das inscrigdes.



= FundMed

Pesquisa Ensino Inovagao

Processamento de Resultados |Convocagdo para matricula Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Processamento de Resultados |Convocagdo para matricula Analista de Comunicagao (1) Hora x tarefa executada 8,00 1 8
Processamento de Resultados |Apoio operacional para a Banca Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 36,00 2 72
Processamento de Resultados |Apoio operacional para a Banca Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 20,00 3 60
Matricula Pararrjetrlzagao da plataforma para Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 12,00 1 12
recebimento dos documentos
bii dos di R$ 33.402,14
Matricula Analise dos documentos Analista de Ensino (I) Hora x Vagas ofertadas 1,00 211 211
(o] izagdo dos d t i
Matricula ) rg?n{za.;ao 05 documentos e envio para a Analista de Ensino (1) Hora x Vagas ofertadas 1,00 211 211
instituicdo
Matricula Interagdo com os candidatos Assistente de Ensino Hora x Vagas ofertadas 1,00 211 211
Di ibilizaca
Matricula ) ISPO?IEI izagdo dos documentos para a Assistente de Ensino Hora x Vagas ofertadas 1,00 211 211
instituicdo
Chamada de Suplentes RS 23.520,90
Matricula Envio do termo de desisténcia Analista de Ensino (I) Hora x tarefa executada 1,00 58 58
Matricula Chamamento de suplentes Analista de Ensino (1) Hora x tarefa executada 1,50 58 87
Matricula Recebimento dos documentos Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 1,50 58 87
Matricula Andlise dos documentos Analista de Ensino (I) Hora x tarefa executada 1,50 58 87
Matricula .Org‘am‘zzi;ao dos documentos e envio para a Analista de Ensino (I) Hora x tarefa executada 1,50 58 87
instituicdo
Matricula Interagdo com os candidatos Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 1,50 58 87
Di ibilizacas
Matricula . ISPO?IEI i2aGaG dos documentos para a Assistente de Ensino Hora x tarefa executada 1,50 58 87
instituicdo
Finalizagdo dos e pra de de contas: RS 18.430,37
Encerramento Pagamentos de RPA de coordenadores e Anaista Pessoas e Cultura (l) Hora x N° Elaboradores 1,50 254 381
elaboradores
Encerramento Prestacdo de contas Analista de Ensino () Hora x tarefa executada 20,00 1 20
Encerramento Processamento de pagamento de Analista Financeiro (1) Hora x N° Elaboradores 1,00 254 254
fornecedores e elaboradores
Encerramento Acompa-nhamento do processo de andlise da Analista de Ensino () Hora x tarefa executada 20,00 1 20
prestacdo de contas
Encerramento Preparagdo dos informes de rendimentos dos | Contadora Hora x N° Elaboradores 79,00 1 79
Encerramento Apuracdo de impostos Analista Contébil Hora x N° Elaboradores 0,25 64 16

Total Custo Operacional FundMe 7.154 RS 510.844,42

Tempo médio para o processamento e pagamento de cada RPA
no processo seletivo



CONTATO

Estamos a disposicao
através dos canais:

Vanessa Lermen
Gerente de Comunicacao, Ensino e Eventos
vlermen@fundmed.org.br

Jéssica Horbach
Gerente Estratégia e Negocios
jhorbach@fundmed.org.br

Aline Wickert da Rosa

Analista de Ensino
awrosa@fundmed.org.br

() WhatsApp: (51) 9580-3092

& Rua Ramiro Barcelos, 2350, sala 177 - POA/RS
. Rua S3o Manoel, 638 - POA/RS

FundMed www.fundmed.org.br

Pesquisa Ensino Inovacao


https://fundmed.org.br/

