@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéo

3/2025 TIAGO PITREZ FALCAO 21/04/2025 14:28
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de escritorio especializado em registro e prote¢éo de propriedade intelectual, para execugéo de atividades junto a Agéncia de Inovaga
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
L Utilizagdo inadequada da fontes de
Estimativa de preco ) ~ P . . - .
inadequada pesquisa. Ndo observancia da metodologia Planejamento Administracéo Alto
prevista na IN 65/2021 -SEGES
Impactos
1 Realizar a licitagdo com precos inadequados podera frustrar a licitagdo ou ocasionar contratagdo de servigo com pregos superiores ao

praticado no mercado causando gastos desnecessarios aos cofre publicos.
Acdes Preventivas

P-01 Utilizar o banco de precos, pesquisas com fornecedores e demais metodologias Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO, HELIO
trazidas pela propria Instrucdo Normativa 65/2021 e jurisprudéncias. LEAES HEY
Acdes de Contingéncia

C-01 Revisar os precos, por meio de uma andlise critica dos valores encontrados para Responsaveis: HELIO LEAES HEY, TIAGO
definir o valor estimado. Solicitar nova cotacdo em caso de heterogeneidade dos PITREZ FALCAO

precos encontrados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Especificacao do Mau planejamento da contratagéo, falta de
edital insuficiente conhecimento das especificagcbes e . - x
= . . N ~ _ Planejamento Administracéo Alto
para contratacdo necessidades relacionadas a prestagéo
dos servicos dos servigos.
Impactos
1 Contratacdo de servi¢os que ndo atenderdo as necessidades da Universidade.
2 Revogacéo da liciyagdo e solugdo de continuidade dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Revis&o do edital e do termo de referéncia Responsaveis: HELIO LEAES HEY, TIAGO
PITREZ FALCAO
P-02 Busca prévia de contrata¢Bes similares para avaliagdo das solu¢Bes de mercado Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO, HELIO
existentes. LEAES HEY
Acodes de Contingéncia
C-01 Estudar o grau de insuficiéncia do edital e revisa-lo para ajustes o mais breve Responsaveis: HELIO LEAES HEY, TIAGO
possivel PITREZ FALCAO
C-02 Revogacdo do Edital e elaboragdo de novo instrumento convocatério com a Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

correcao dos vicios identificados.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Atraso na conclusdo Inércia administrativa e lentidao nas etapas ~ - .
R-03 e . ~ P Selegdo do Fornecedor Administracéo Extremo
da licitagéo de planejamento e selegdo do fornecedor.
Impactos
1 Nao atendimento a demanda no prazo necessario, prejudicando os servigos atingidos pela presente contratagdo. Solugdo de

continuidade dos servicos.
Acdes Preventivas

P-01 Realizar prospeccdo em servicos similares praticados pelo mercado e na Responsaveis: HELIO LEAES HEY, TIAGO
Administragao Publica (pesquisa de mercado PITREZ FALCAO
P-02 Formalizagdo da demanda com bastante tempo de antecédencia ao término da Responsavel: HELIO LEAES HEY
vigéncia contratual.
P-03 Interlocuc@o com o Departamento de Compras e Contratos para estabelecimento Responsavel: HELIO LEAES HEY
de prazos factiveis para a conclusdo das fases de planejamento e selegdo do
fornecedor.

Acoes de Contingéncia



C-01
C-02

Priorizar a andlise e respostas dos recursos e pedidos de impugnagao Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Verificar se hd meios previstos em legislag@o para que néo ocorra a solucdo de Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
continuidade. ( Contratagdo emergencial, prorragacdo da vigéncia em carater

excepcional)

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

C-01

C-02

Selecionar
fornecedor
inadequado para
execucgéao
contrato

Impactos

Contratar empresa com incapacidade técnica para execugao dos servigos, em atendimento ao edital e ao termo de referéncia

Acdes Preventivas

Exigir na fase habilitatéria itens de qualificacdo da empresa contratada, de acordo Responsaveis: HELIO LEAES HEY, TIAGO

com a legislacéo, para que ela tenha condi¢des de executar o contrato de forma a PITREZ FALCAO

garantir uma boa prestacdo de servigos. (qualificagcdo técnica operacional e

profissional)

Acdes de Contingéncia

Analisar criteriosamente se a documentacéo apresentada pelas licitantes durante o Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

certame atende ao edital

Inabilitar a empresa que ndo apresentou a documentacéo exigida no edital, dando Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

direito ao contradit6rio

Falta de critérios minimos de qualificagcao
técnica que possibilitem a selegdo de
fornecedor com capacidade técnica
suficiente para a execugéo dos servigos.

Selecao do Fornecedor Contratada Alto

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

C-02

Recursos
administrativos
procedentes na fase
de julgamento do
certame

Impactos

Atraso na licitagdo e ndo atendimento a demanda no prazo necessario

Acdes Preventivas

Analisar com extensas diligéncias propostas ofertadas e documento de habilitacdo Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

no certame licitatério, reduzindo o risco

Acodes de Contingéncia

Analisar juntamente com o Pregoeiro sobre os prazos dos recursos e julga-los o Responsavel: HELIO LEAES HEY

mais breve possivel para dar continuidade a contratagédo

Aceitacéo do recursos e retorno a fase de aceitagéo da proposta ou habilitagdo. Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

Classificag8o/desclassificacdo e habilitacéo
/inabilitacdo feitas de forma inadequadas
durantes as fases de julgamento da
licitacéo

Selecdo do Fornecedor Administracao Alto

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

C-01

C-02

Falta de recursos e s .
- Deéficit histérico de servidores nas
humanos para

= Universidades - Mudangas de servidores
gestéao
. . ~ nos setores causando lacunas de
fiscalizagao do . )
transferéncia de conhecimento
contrato

Impactos

Nao haver servidores suficientes para gestao e fiscalizagdo do contrato, fazendo com que o objeto contratado ndo seja cumprido
conforme exigéncias do edital, prejudicando a Instituicdo

Acdes Preventivas

-Organizar equipe de trabalho suficiente para o atendimento da demanda - Nomear Responsavel: HELIO LEAES HEY
minimamente um fiscal titular e um substituto

Acodes de Contingéncia
A gestéo da unidade demandante devera assumir a responsabilidade de gerenciar Responsavel: HELIO LEAES HEY
o contrato até a indicacdo de servidores adequados e suficientes para gerir o objeto

contratual.

Realizar a transi¢do entre fiscais caso haja mudangas no setor demandante. Responsavel: HELIO LEAES HEY

Gestédo de Contrato  Administracio Médio

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item

P-01

P-02

C-01

-Ndo observancia das disposi¢cbes
Descumprimento contratuais. - N&o leitura da integra das
contratual por parte obrigacdes contratuais -Incapacidade Gestdo de Contrato  Contratada Médio
da empresa técnica-administrativa da contratada para
execucao do objeto
Impactos
O servigo nao sera prestado conforme clausulas contratuais causando prejuizos a Instituigao
Acdes Preventivas
Fiscalizar pontualmente cada agdo da contratada com relagdo as obrigacdes Responsavel: HELIO LEAES HEY
contratuais
Realizar reunides com os representantes legais de forma a alinhar a correta Responsavel: HELIO LEAES HEY
prestacéo de servigos.
Acoes de Contingéncia
Aplicar as sangfes contratuais previstas utilizando a dosimetria adequada ao grau Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO, HELIO



de cometimento da infragdo para mitigar o prejuizo causado e inibir a repeticdo de LEAES HEY

infracdes.
C-02 Instaurar novo processo licitatério caso se observer que a empresa ndo ir4 se Responsaveis: HELIO LEAES HEY, TIAGO
adequar ao contrato e rescindir de forma unilateral quando houver novo contrato a PITREZ FALCAO
ser firmado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
s -Descumprimentos contratuais reiterados - ~ . ~ -
Rescisao contratual 9 ) . Gestao de Contrato  Administragao Médio
Inexecucéo parcial ou total do servigos
Impactos
1 Servigo continuado que ndo podera sofrer solugdo de continuidade pois sédo indispensaveis para a manutencao dos processos de

busca de anterioridade e redacéo de pedidos de deposito de patente, registros de software da UFCSPA junto ao INPI
Acdes Preventivas

P-01 Comunicar-se com o preposto da empresa para evitar o descumprimento contratual Responsavel: HELIO LEAES HEY
Acdes de Contingéncia

C-01 Negociar com a empresa afim de que o contrato seja mantido até uma nova Responsaveis: HELIO LEAES HEY, TIAGO
licitagdo para que ndo haja interrupgao do objeto contratado PITREZ FALCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Aumentos imprevisiveis de custos do
R-09 Fato do prinicipe contrato que possam causar desequilibrio Gestao de Contrato  Contratada Baixo
na relacéo contratual
Impactos
1 Aumento dos custos contratuais inicialmente previstos.
Acdes Preventivas
P-01 Né&o héa ag¢des preventivas identificadas haja vista se tratar de fator alheio a vontade Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

das partes, o0 qual ndo é passivel de acéo preventiva.
Acodes de Contingéncia

C-01 Realizar aditamento contratual para reequilibrio econémico-financeiro do contrato Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
de modo a néo prejudicar a contratada.
C-02 Promover a rescis@o amigéavel do contrato caso o aumento dos custos seja oneroso Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

em demasia ou insuportavel pela administragao.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

HELIO LEAES HEY

Membro da comissdo de contratacao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

TIAGO PITREZ FALCAO

Membro da comissao de contratagao
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