Ao Senhor

Dr. Darcio Guedes Junior

Diretor Executivo do Fundo Nacional de Saude

Esplanada dos Ministérios, Bloco G, Ed. Anexo, 2° andar, sala 205 A. 70058-901

Brasilia—DF

Assunto: Solicitagao de prorrogacao de prazo do Termo de Execugéo Descentralizada -

TED n©104/2024.

Senhor(a) Dr. Darcio Guedes Junior,

1.

A Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre (UFCSPA), na
qualidade de instituicado executora do Termo de Execucédo Descentralizada (TED)
n® 104/2024, celebrado com o Ministério da Saude para execucao do projeto
“Analise econdmica do Programa Mais Médicos (PMM) com énfase nos
impactos decorrentes dos novos incentivos financeiros introduzidos pela Lei
n° 14.621/2023”, também referido como estudo “Inteligéncia Artificial para
Analise Econdmica do Programa Mais Médicos”, vem, por meio deste, solicitar
prorrogacao do prazo de execucao do referido instrumento.

Conforme Relatério de Execucdo Parcial encaminhado em anexo, o TED n°
104/2024 prevé a execucao, em 13 (treze) meses, de quatro metas principais,
envolvendo (i) modelo de decisdo de custo-efetividade, (ii) comparacgéo regional
dos resultados, (iii) modelo preditivo com técnicas de machine learning e (iv)
elaboracdo de policy briefs e relatério final. Até o momento, registram-se
avancgos nas Metas 1 e 3, bem como execucao de aproximadamente 70,46% dos
recursos da primeira parcela, ao passo que as Metas 2 e 4 ainda ndo foram
iniciadas em funcdo do atraso no fluxo financeiro e nas contratacdes

necessarias.



Embora os créditos orgcamentarios tenham sido empenhados em 2024 (NE
2024NE400573), os recursos financeiros referentes a primeira parcela foram
efetivamente disponibilizados a UFCSPA apenas em 22 de maio de 2025, por
meio da OB n°® 20250B000775, o que postergou de maneira relevante o inicio da
execucao do projeto.

Em decorréncia desse atraso na liberacao financeira, o projeto, originalmente
planejado para iniciar sua execugdo em janeiro de 2025, s6 pobde ser
efetivamente iniciado em 22 de maio de 2025, o que repercutiu diretamente na
contratacao de pessoa fisica e juridica e, por consequéncia, no cronograma das
metas subsequentes, especialmente as Metas 2 e 4, que dependem dos
resultados e estruturas previamente desenvolvidos nas Metas 1 e 3.
Ressaltamos que o descompasso entre o cronograma inicialmente pactuado e o
cronograma real de execucao nao decorre de inércia da instituicao executora,
mas sim do tempo consumido no processo de liberagdo dos recursos
financeiros. Desde a efetiva disponibilizacdo dos recursos, a UFCSPA vem
envidando esforgos para garantir a boa execug¢do do TED, com avancgos ja
documentados no Relatdrio de Execucgéao Parcial.

Diante do exposto, e visando assegurar a entrega integral dos produtos previstos
no TED n® 104/2024, vimos solicitar a prorrogacao do prazo de execugao do
instrumento por periodo equivalente ao atraso na liberagdo dos recursos
financeiros, estimado em quatro meses, contados a partir da data atualmente
prevista para o encerramento do TED, passando o término da vigéncia para 28 de
junho de 2026.

Destacamos que a prorrogacao ora solicitada ndo implica alteracdo do objeto
nem do valor global do TED n® 104/2024, destinando-se exclusivamente a
recompor o prazo de execucdo em funcéo do atraso na liberagcdo dos recursos e
permitir a conclusdo das metas previstas, incluindo a conclusdo das anélises
econdmicas, o desenvolvimento do modelo preditivo e a elaboracao dos policy
briefs e do relatério final com recomendacdes aos gestores.

Em anexo, encaminhamos o Relatorio de Execucgao Parcial e o cronograma de
execugao atualizado, ajustado ao periodo adicional solicitado, com a

distribuicdo das atividades remanescentes e respectivas entregas.



Colocamo-nos a disposicdo para quaisquer esclarecimentos adicionais que se fizerem

necessarios.

Atenciosamente,
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Eliana Marcia Da Ros Wendland

Universidade Federal de Ciéncias da Saude de Porto Alegre - UFCSPA



Anexo 1. Cronograma de execuc¢ao

Tendo em vista que a disponibilizacao dos recursos financeiros vinculados ao instrumento ocorreu apenas no més de maio de 2025, fato que
postergou o inicio da execu¢do orcamentdria e operacional das atividades previstas, esclarece-se que o marco temporal definido como "Més 1:
no cronograma originalmente apresentado passa a corresponder ao més de maio de 2025. Mantém-se, dessa forma, a estrutura do cronograma
ja submetido e aprovado, procedendo-se apenas a adequacdo do seu ponto de partida para fins de coeréncia, rastreabilidade e conformidade
com a data efetiva de inicio da execucdo. Em verde os meses ja transcorridos do projeto e em azul os meses a serem acrescentados. As atividades
foram realocadas dentro do periodo do projeto para que as metas e atividades possam ser cumpridas. A Atividade 1.5 teve a sua execucdo

iniciada antes do previsto.

Meta/atividade

Meta 01: Desenvolver de 01 (um) modelo de decisdo de custo-efetividade
baseado em diferentes incentivos que fazem parte do Programa Mais x| x| x| x| x| x| x| x| x| x| x X X

Meédicos no intervalo de 13 meses.

Atividade 1.1: Criar um modelo conceitual légico, incorporando medidas de
custo e desfecho a serem utilizados: 1 ano e 18 meses apds a x | x

implementacdo da Lei;




Atividade 1.2: coleta e integragao das diferentes bases de dados;

Atividade 1.3. Calculo dos custos e efetividades das estratégias e razbes de

custo-efetividade incrementais.

Atividade 1.4. Validacdo do modelo e andlises de sensibilidade.

Atividade 1.5. Redacgdo do relatério parcial com a apresentagao dos

resultados

Meta 02: Realizar 1 (uma) comparacdo detalhada da avaliacdo de custo-
efetividade do Programa Mais Médicos nas cinco regidoes geograficas do
Brasil (Norte, Nordeste, Centro-Oeste, Sudeste e Sul), utilizando dados
econOmicos e sociodemograficos regionais dentro do prazo de 13 meses,

com a entrega do relatdrio parcial ao final desse periodo.

Atividade 2.1. Cdlculo dos custos e efetividades das estratégias e razdes de

custo-efetividade incrementais para cada regiao do pais;

Atividade 2.2. Valida¢do do modelo e andlises de sensibilidade




Atividade 2.3. Redacdo do relatério parcial com a apresentacao dos

resultados

Meta 03: Desenvolver 1 (um) modelo de modelagem matematica baseada
em técnicas de machine learning para prever os custos associados ao
Programa Mais Médicos, considerando as diferentes estratégias de
incentivos e suas implicacGes na fixacdo de profissionais em areas de alta
vulnerabilidade, em um prazo de 13 meses, com a entrega do relatério

parcial contendo as predi¢des de custos ao final desse periodo.

Atividade 3.1 Definir um modelo conceitual légico, incorporando medidas
demogréficas e de custo para fixacdo de profissionais de salide em areas do

Programa Mais Médicos;

Atividade 3.2. Abstracdo e consolidar os bancos de dados disponiveis

Atividade 3.3. Sele¢ao dos modelos de machine learning

Atividade 3.4. Teste do modelo final




Atividade 3.5: Producdo de dados de predicao

Atividade 3.6. Redacdo do relatério parcial com a apresentacao dos

resultados

Meta 04: Desenvolver 2 (dois) policy briefing e 1 (um) relatério final
contendo as informacgdes consolidadas, com o objetivo de fornecer dados,
disseminar resultados do estudo e produzir recomendagdes aos gestores
publicos nas esferas municipal, estadual e federal, em um prazo de 13

meses.

Atividade 4.1: Planejamento e Estruturacdo do Policy Briefing

Atividade 4.2: Desenvolvimento do Conteudo

Atividade 4.3: Redacdo e Revisdo

Atividade 4.4: Finalizag¢ao e Disseminagao
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