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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edigdo Data de Criacéo
1/2024 TIAGO PITREZ FALCAO 12/07/2024 15:47
Objeto da Matriz de Riscos

Mapear possiveis riscos na contratacéo direta da EBCT
2. Histérico de Revisées
Nenhuma Reviséo encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Atraso na Inércia administrativa e demora na etapas . . x
= . ~ Planejamento Administragao Alto
contratacao de de planejamento da contratagéo.
Impactos
1 Solugao de continuidade dos servigos e inviabilidade de remessas de documentos da Universidade para outras entidades
Acdes Preventivas
P-01 Cumprimento dos prazos estipulados no PCA Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
P-02 Nomear equipe de planejamento com conhecimento técnico dos servicos a serem Responsavel: ARIEL CASTRO BACCHIERI
prestados e conhecimento das etapas de instrugdo processual por contratacao FARIAS
direta
Acdes de Contingéncia
C-01 Prorrogar o atual contrato em carater excepcional até que seja concluida a nova Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
contratacéo.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Enquadramento
R-02 inpqrreto da Desco.nheCNime.nto ou falta de atualizagdo Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Baixo
hipotese de da legislacao vigente
contratacéo direta
Impactos
1 Vicio no processo de contratagdo e apontamento por Orgéos de controle
2 Necessidade de refazer as etapas de instru¢éo processual (atraso na contrata¢éo)
Acdes Preventivas
P-01 Levantamento de mercado por meio de busca de contratagbes de orgdos Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
pertencentes a Administracdo Publica Federal. ADRIANA MATTOS FRUSCIANTE
P-02 Verificar as solu¢fes de mercado existente e aprofundamento na legislacdo Responsaveis: ADRIANA MATTOS
vigente. FRUSCIANTE, TIAGO PITREZ
FALCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Interrupcéo do processo de contrata¢éo para alteragdo da modalidade ou rescisdo Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
contratual em caso de firmatura do instrumento. ADRIANA MATTOS FRUSCIANTE
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dificuldade em Inviabilidade de contratagdo de outros
estima o precos servngos em virtude do r~nonopol|o dos Planejamento Administracgio Médio
referenciais ou correios para a prestacdo de alguns
comparativos servigos
Impactos
1 sobrepreco dos servigos
2 vicio processual em razao da obrigatoriedade de comprovacao da compatibilidade de pregos
Acdes Preventivas
P-01 Buscar cotagbes comparativas com empresas nacionais que atuam no mesmo Responsaveis: ADRIANA MATTOS
ramo. FRUSCIANTE, TIAGO PITREZ
FALCAO
P-02 Verificar a tabela de precos vigente do correios e analisar a vantajosidade Responsavel: ARIEL CASTRO BACCHIERI
econdmica FARIAS

Acodes de Contingéncia

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem




Falta de
conhecimento das
especificagBes e
necessidades da

Evolugédo da prestagdo dos servigos. Nao
acompanhamento da prestagdo dos Planejamento Administragao Baixo
Servigos

contratacao
Impactos
1 Baixa qualidade nos servicos prestados pela contratada.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores que tenham experiéncia pretérita com o objeto da contratagao. Responsavel: ARIEL CASTRO BACCHIERI
FARIAS

Acdes de Contingéncia

C-01 Incluséo de novos servidores ou substituicdo de membros da equipe de Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
planejamento caso identificada a dificuldade nas etapas de constru¢éo do processo
de contratacgao.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Aumento de impostos ou taxas por parte

Fato do principe Gestdo de Contrato  Administracdo Baixo
do Governo
Impactos
1 Aumento dos custos do contrato
Acdes Preventivas
P-01 Né&o identificada. Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Celebragdo de termo aditivo mediante comprova¢do do aumento dos custos Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
contratuais.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)
Falha ou omisséo
nos reglstro§ .de Sobregarga de t.rabalhol. F.altaN de Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
atos e ocorréncias conhecimento das rotinas de fiscalizacao.
do contrato
Impactos
1 Descumprimento das disposi¢fes pactuadas no contrato.
2 Pagamento indevido por servi¢os néo realizados
Acdes Preventivas
P-01 Emisséo de relatérios mensais de fiscalizagéo Responsavel: ARIEL CASTRO BACCHIERI
FARIAS
P-02 atentar a contratada para o cumprimento das obrigacdes previstas no contrato e Responsaveis: ARIEL CASTRO BACCHIERI
Termos e Condic¢des da EBCT. FARIAS, TIAGO PITREZ FALCAO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reunides de alinhamento com preposto da contratada. Responsavel: ARIEL CASTRO BACCHIERI
FARIAS
C-02 Aplicacéo de sangdes a contratada dentro dos termos estabelecidos no contrato. Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecugcdo parcial Greves na EBCT, mau gerenciamento do Gestio de Contrato  Contratada Alto
ou total do contrato  contrato
Impactos
1 Atraso na entrega de documentos da Universidade a outras entidades
2 extravio de correspondéncia
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento criteriso da execuc¢do do contrato com contato direto junto ao Responsavel: ARIEL CASTRO BACCHIERI
preoposto da agéncia contratada. FARIAS
Acoes de Contingéncia
C-01 aplicacdo de sanc¢des cabiveis de modo a mitigar a repeticdo do descumprimentos Responsaveis: ARIEL CASTRO BACCHIERI
observados. FARIAS, TIAGO PITREZ FALCAO
C-02 rescisdo contratual e busca por fornecedor que atenda as necessidades da Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO

Administragao.

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responséveis | Assinantes

Equipe de Planejamento



TIAGO PITREZ FALCAO

Membro da comissao de contratagao
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