@ Compras.govbr MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICOS

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
7/2025 MANON ROHDE SCHMITT 04/06/2025 10:03
Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de servigcos de organizagdo, planejamento e execugéo de Concurso Publico para cargos de Servidores Técnico-Administrativos - TAEs
da UFCSPA

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Contratar empresa
sem a comprovacdo 1. Desconhecimento da legislacdo; 2.
dos pressupostos do Caréncia de documentos capazes de

inciso XV do Art. 75 comprovar a condicdo do enquadramento Planejamento Administragao Medio
da Lei Federal da modalidade.
14.133/21
Impactos
1 Vicio no processo de contratagdo.
Acdes Preventivas
P-01 Verificar documentac@o da Fundag&o escolhida antes do encaminhamento do Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
processo (Estatuto da Fundacéo, certid6es, pesquisas em bancos de sancgfes e MANON ROHDE SCHMITT,
outros meios legais de consulta) ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, FERNANDO
RICARDO GAVRON
P-02 Busca por outras FundagBes que se enquadrem na modalidade de contratacdo Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
escolhida, observadas a necessaria qualificacéo técnica da empresa MANON ROHDE SCHMITT,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, FERNANDO
RICARDO GAVRON
P-03 Pesquisa de contratag6es realizada por outros 6rgédos da Administragdo Publica. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
MANON ROHDE SCHMITT,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, FERNANDO

RICARDO GAVRON
Acodes de Contingéncia

C-01 Suspenséo do processo de contratacéo e redirecionamento para nova solucéo de Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
mercado. MANON ROHDE SCHMITT,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, FERNANDO
RICARDO GAVRON
C-02 Resciséo contratual e planejamento de nova contrata¢éo, caso o contrato ja tenha Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
sido firmado. CRISTIANE BUNDCHEN,

RICARDO MAURICIO

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Enquadramento
incorreto da .Alteracdo dos dispositivos legais com
modalidade mudanca de legislacéo.
contratacao.
Impactos
1 Vicio no processo, havendo possibilidade de anulacéo.
Acoes Preventivas
P-01 Interlocugéo entre setor requisitante e o DCC. Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
FERNANDO RICARDO GAVRON

Planejamento Administragao Médio



P-02 Verificagdo dos documentos fornecidos pela empresa que denotam a dispensa de Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
licitacdo em raz&o de sua natureza e de sua finalidade. CRISTIANE BUNDCHEN,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
Acdes de Contingéncia
C-01 Capacitagao continuada dos servidores que atuam na area de contratacdes. Responsavel: FERNANDO RICARDO GAVRON
C-02 Anulacdo da contratacdo e realizacdo de novo processo com a instrucdo Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
processual correta. CRISTIANE BUNDCHEN,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Dem.ora~ na Falta de comunicacdo interna adequada;
tramitacédo do ) ~ L . - ~
falta de interlocucdo entre os setores; ndo Planejamento Administracédo Alto
processo entre 0s . ;
cumprimento dos razos previstos no PCA.
setores.
Impactos
1 .Atraso na contratacéo e no inicio da execugdo do concurso publico.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar reunifes periédicas para a finalizagdo dos documentos prévios Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
necessarios a contratacéo. ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
Acdes de Contingéncia
c-01 Criar fluxo de trabalho bem definido. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
CRISTIANE  BUNDCHEN,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
C-02 Estipular prazos. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
C-03 Comunicar & alta Administracdo acerca do atraso de modo a minimizar os Responsavel: FERNANDO RICARDO GAVRON

impactos trazidos pelo atraso.

Numero Risco

Causa do Risco

Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

N

P-01

P-02

C-01

Dificuldade
estimar
referenciais.

Mercado restrito de Fundagdes com
em capacidade para atendimento do objeto
precos demandado. Especificidade da contratacdo Planejamento
dificulta a busca por precos comparativos
com demanda similar da Universidade.

Impactos

Administracéo

Alto

Superfaturamento/sobreprecgo da futura contratada em razao da natureza juridica da empresa e da dispensa de licitagéo.
N&o cumprimento do disposto no inciso VIl do paragrafo Unico do artigo 72 da Lei 14.133/21.

Acdes Preventivas

Busca de comparativos no Portal Nacional de Contratagdes Publicas e Banco de Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,

Precos.

Busca de informag8es oriundas do site oficial da contratada a respeito do precgo.

Acodes de Contingéncia

Responsaveis:

Buscar comparativos de valores praticados em 6rgéos publicos através de buscas Responsaveis:

em portais de compras governamentais.

ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO

RICARDO GAVRON
KAREN MINATO EIFLER,

ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO

RICARDO GAVRON

KAREN MINATO EIFLER,

ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO

RICARDO GAVRON




NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
O setor requisitante n&o inserir as
Falta de o .
conhecimento  das eSpECIfICEi(;OES necessarias para a
e contratacdo, como requisitos do cargo, . - ~
especificacdes e . ) . ~ Planejamento Administracéo Alto
necessidades da requisitos legais gerals~ para contratacéo de
= acordo com legislagdo de concursos, e
contratagao. )
guantidade de vagas.
Impactos
1 Baixa qualidade nos servigos prestados pela empresa.
2 Perda de eficiéncia, eficacia e/ou efetividade do objeto.
3 Servicos prestados em desacordo com a real necessidade institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Indicar servidores do quadro de pessoal que tenham experiéncia pretérita com o Responsavel: FERNANDO RICARDO GAVRON
objeto da contratacéo.
P-02 Elaboracdo de estudos preliminares e busca por contrata¢Bes similares bem- Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
sucedidas. ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
Acdes de Contingéncia
C-01 Inclusdo de novos servidores ou substituicdo de membros da equipe de Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
planejamento caso sejam verificadas dificuldades na construgéo dos documentos. ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, TIAGO PITREZ
FALCAO, FERNANDO RICARDO
GAVRON
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
A contratacdo e escolha do fornecedor ndo
estar de acordo com os enquadramentos
Falhas ) . ~
x legais, bem como as obrigagcdes da . - x
construgao do S Planejamento Administracéo Alto
Termo de Referéncia contratada e~ contratant.e, e a utilizacdo de
modelos n&o padronizados. Forma de
fiscalizag8o néo especificada.
Impactos
1 Dificuldades na fiscalizacdo e execugéo do contrato.
2 Baixa qualidade dos servigos prestados.
3 Rescisao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo dos Modelos disponiveis no Sitio Eletronico da Advocacia Geral da Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
Unido. ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
P-02 Fazer levantamento de mercado e analisar as contratagbes semelhantes Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
realizadas por outros 6rgaos. ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
P-03 Levantamento das necessidades referentes a prestacéo dos servigos e requisitos Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
da contratacao durante a fase de estudos preliminares. ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON
Acdes de Contingéncia
C-01 Prorrogacdo contratual no tocante a execug¢do do concurso, respeitando os Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
preceitos da Lei Federal n° 14.133/21 e rescisdo em casos de inviabilidade de CRISTIANE BUNDCHEN,
ajuste a real necessidade administrativa e ao contrato firmado. RICARDO MAURICIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Quantitativo de
inscritos no Inviabilidade de se obter uma prévia do
concurso interesse dos candidatos antes da abertura Planejamento Administracdo Médio
subestimado ou das inscrigdes,
superestimado.
Impactos
1 Necessidade de dispéndio de recursos financeiros ndo previstos no PCA 2025 no caso de nimero baixo de inscritos.
2 Aumento do tempo das etapas de execugdo do concurso.

Acdes Preventivas



P-01 Estimar nimero de inscritos com base em uma expectativa retirada de Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
levantamentos de concursos ja realizados pela Universidade e outros concursos ADRIANA MATTOS
de IFES regionais. FRUSCIANTE, CRISTIANE

BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON

P-02 Prever juntamente com a contratada o pagamento por candidato excedente ao Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,

guantitativo estimado para o concurso. ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, MANON ROHDE
SCHMITT, FERNANDO
RICARDO GAVRON

Acdes de Contingéncia

C-01 Instrucéo de termo aditivo para acréscimo ou supresséo nos termos da Lei 14.133 Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
121. CRISTIANE BUNDCHEN,

RICARDO MAURICIO
C-02 Rescisdo contratual com o pagamento proporcional as etapas realizadas pela Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
contratada. CRISTIANE BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Ocorréncia de evento natural ou
imprevisivel, ou mudangas na legislagdo
Fato do principe nas leis e regulamentos,influéncias Gestdo de Contrato  Administracéo Alto
politicas, alteracbes nas legislacédo
governamental.
Impactos
1 Aumento dos custos do contrato.
Acodes Preventivas
Acoes de Contingéncia
Cc-01 Reviséo do contrato. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
CRISTIANE  BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO
C-02 Celebragdo de Termo Aditivo. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
CRISTIANE BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
. .Falta de controle sobre os prazos de
Falha ou omissdo . . =
no registro dos atos vigencias - & execuedo, bem €OMO" Gestzo de Contrato Administracéo Alto
e fatos do contrato. problgma~s de comunicag&o entre gestéo e
fiscalizag&o do contrato.
Impactos
1 Descumprimento das obriga¢des pactuadas no contrato.
2 Pagamentos indevidos por servi¢os néo realizados.
Acdes Preventivas
P-01 Nomear fiscais e gestores do contrato. Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
P-02 Reunido inicial entre gestédo de contrato e fiscais para definicdo dos fluxos. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
CRISTIANE  BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Capacitacéo continuada dos servidores envolvidos. Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
FERNANDO RICARDO GAVRON
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Descumprimento . . -
/IrreguIaF;idade Falta de canais de comunlc.agag definidos Gestdo de Contrato  Administracdo Alto
ou falta de clareza na comunicagao.
contratual
Impactos

1 Servico prestado em desacordo com a previsao contratual e a necessidade institucional.

2 Prejuizo financeiro aos cofres publicos.

3 Atraso na conclusdo do concurso e consequente atraso no chamamento dos aprovados para provimento das vagas previstas.

Acdes Preventivas
P-01 Atentar e alinhar com a contratada acerca das obrigagfes constantes no contrato Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
e no Termo de Referéncia quando das suas assinaturas. CRISTIANE  BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO
P-02 Emisséo de relatorios mensais de fiscalizacéo. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
CRISTIANE BUNDCHEN
Acoes de Contingéncia

C-01 Aplicacéo de sangbes a contratada com garantia do contraditério e da ampla Responsavel: RICARDO MAURICIO
defesa.

C-02 Realizar reunides com a contratada sempre que for necessario. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,

CRISTIANE BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO



Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Judicializacdo dos
candidatos por Devido a natureza do objeto, pois outros
eventuais falhas na concursos publicos realizados ja foram alvo Gestao de Contrato  Administracéo Alto
conducgéao do de judicializac&o.
concurso publico
Impactos
1 Anulacéo do concurso
2 Impossibilidade de continuidade do contrato e da execugéo dos servigos e o provimento de vagas
Acdes Preventivas
P-01 Verificar junto & Contratada antes da publica¢éo do Edital, os eventuais problemas Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
que possam causar a judicializa¢éo do concurso de modo a mitigar os riscos. CRISTIANE BUNDCHEN
P-02 Prever no contrato que o assessoramento juridico para a defesa de agfes judiciais Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
devera fazer parte do escopo do contrato. MANON ROHDE SCHMITT,
ADRIANA MATTOS
FRUSCIANTE, CRISTIANE
BUNDCHEN, FERNANDO
RICARDO GAVRON
Acdes de Contingéncia
C-01 Verificagdo da pertinéncia da(s) acéo(bes) ajuizada(s) e levantamento de Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
subsidios para possibilitar a defesa do Edital. CRISTIANE BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO
C-02 Anulacéo do Concurso e langamento de novo edital com o saneamento dos vicios. Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
A Universidade néo ira efetuar o pagamento por vicios e erros causados pela CRISTIANE BUNDCHEN
contratada
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Inexecucdo do Inexecugdo parcial ou total do objeto
contrato pela Gestdo de Contrato  Administracao Alto
contratado.
contratada
Impactos
1 Auséncia na prestacdo dos servicos.
2 Impossibilidade da execugéo do concurso e das contratacdes no tempo previsto pela Administragao.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execucédo do contrato e contato periédico com a empresa Responsaveis: KAREN MINATO EIFLER,
com o intuito de sanar eventuais problemas que ocorrerem. CRISTIANE BUNDCHEN,
RICARDO MAURICIO
Acoes de Contingéncia
C-01 Resciséo unilateral do contrato com a aplicagdo das sancdes previstas em lei. Responsavel: RICARDO MAURICIO

4. Acompanhamento das Ac¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ADRIANA MATTOS FRUSCIANTE

Membro da comissdo de contratacao

CRISTIANE BUNDCHEN

Membro da comissdo de contratacao



FERNANDO RICARDO GAVRON

Membro da comissdo de contratacao

KAREN MINATO EIFLER

Membro da comissao de contratacao

MANON ROHDE SCHMITT

Membro da comissao de contratacao
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