@ Compras.gov.br MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
3/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Reforma do prédio 4 da UFCSPA

Responsavel pela Edigdo
RAPHAEL DA SILVA HOMEM

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacéo
04/09/2024 14:17

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
E,spfemflcag'o.e’s. Falta d(i |nformagoes~ suficientes para Planejamento Administrag3o Médio
técnicas deficitarias  elaboragéo da contratagéo.
Impactos
1 Aumento do custo de execugao e do custo administrativo para processamento de aditivos.
2 Incompatibilidade de projetos ou omissdes de necessidades.
3 Necessidade de novas contratages ou aditivos para possibilitar a concluséo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Empregar no Termo de Referéncia apenas orgamentos elaborados por servidor Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
qualificado da Coordenacgéo de Engenharia. RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-02 Validar escopo de servigos necessarios com os envolvidos antes da elaboracdo do Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
memorial descritivo. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-03 Realizar pesquisa de preco de mercado. Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-04 Pesquisar termos de referéncia similares para comparacéo dos escopos. Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-05 Consultar legislagdes e normas relacionadas ao objeto durante a elaboracéo do Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
memorial descritivo. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-06 Detalhar no memorial descritivo todas as necessidades, por disciplina, incluindo Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
orientacdes quanto a sistemas instalados, reaproveitamentos, diretrizes de CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
elaboragéo de projeto.
pP-07 Realizar inspegé&o prévia na edificac@o objeto da alteracdo, de modo a identificar Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
inconsisténcias ndo mapeadas no acervo técnico. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-08 Elaborar planilha de orgamento e cronograma fisico-financeiro. Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-09 Estabelecer procedimentos de reviso do produto que seré submetido ao processo Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
licitatério. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Corregdo das especificagbes técnicas Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Pro!gtg . Executivo Deficiéncia de informag8es para elaboracdo Planejamento Administragao
Deficitario
Impactos
1 Objeto final entregue com qualidade inferior a necessidade.
2 Inexequibilidade de partes do produto entregue.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar inspeg6es locais, além da utilizag&o dos projetos as-built, para a producdo Responsaveis:
do Termo de Referéncia.
P-02 Estimar quantidades no projeto a partir das plantas as-built e vistoria in loco. Responsaveis:
P-03 Incluir no termo de referéncia a necessidade de realizar vistoria durante a Responsaveis:

execucdo do objeto para avaliagdo minuciosa das condigfes da estrutura
existente.

Médio

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM



P-04 Estabelecer procedimentos de reviséo do produto que serd submetido ao processo Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
licitatério. MIGUEL PEREIRA GRANDINI
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as incompatibilidades ou omissées do projeto Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
hﬁ;?ggg deserta ou Problemas na realizacdo da licitagéo Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio
Impactos
1 Repeticdo do processo licitatério, implicando na perda de eficiéncia e recursos.
Acdes Preventivas
P-01 Elaborar parametros equilibrados para a selegéo do fornecedor. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-02 Realizar ampla pesquisa de mercado, conforme orienta¢Ges estabelecidas pela Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
Instrugdo Normativa MPOG n° 3 de 20/04/2017, de forma a evitar que o preco MIGUEL PEREIRA GRANDINI
referencial seja motivador do risco.
P-03 Exigir somente requisitos necesséarios a contratacdo do objeto, a fim de ndo Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
restringir a competitividade. MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Se deserta, repetir certame, mantidos os critérios de habilitagio. Estudar forma de Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
ampliar a divulgagao do certamente, conforme diretrizes estabelecidas por Lei.
C-02 Se fracassada, revisar itens que conduziram & inabilitacéo ou desclassificacdo das Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
propostas e convocar novo certame. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem
Dificuldade em
estimar precos Falha na elaboracéo dos documentos Planejamento Administracédo Médio
referenciais
Impactos
1 Atraso na contratacao.
Acdes Preventivas
P-01 Definir escopo e quantidades da contratacdo com antecedéncia minima de 60 dias Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
da data prevista para envio da licitagéo. MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
P-02 Encaminhar pesquisa de mercado para quantos fornecedores forem possiveis. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-03 Utilizar o site compras governamentais para pesquisa dos precos ofertados nas Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
Ultimas licitagdes relacionadas e consulta a planilhas de referéncia ou publicagdes MIGUEL PEREIRA GRANDINI
especializadas, quando houver.
Acodes de Contingéncia
C-01 Ampliar a pesquisa aos demais parametros previstos no art. 2° da Instru¢do Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
Normativa n°® 05 de 27 de junho de 2014. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresa Problemas na selegdo da empresa para a
inadequada ou = Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio
- execucao do contrato
desqualificada
Impactos
1 Objeto final entregue com qualidade abaixo do esperado.
Acoes Preventivas
P-01 Especificar no Termo de Referéncia adequadamente, a capacidade técnico- Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
profissional, técnico-operacional e econdmico-financeira que a empresa a ser CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
contratada deva possuir para executar o objeto. MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-02 Analisar contratagdes similares realizadas por outros 6rgaos. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
Acdes de Contingéncia
C-01 Readequar os documentos listando as especificagdes necessérias para execucdo Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
do objeto. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
C-02 Rescisado contratual e abertura de processo de contratacdo de remanescente. Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Elaboracdo do edital que ndo atenda as
necessidades da administracdo ou as Planejamento Administracéo
normas legais.

Falhas na confecgéo
do edital

Médio



Impactos

1 Problemas no julgamento da licitacéo e na selecéo do fornecedor.

2 Atraso na contratacao.

3 Revogacéo da licitagao.

4 Aumento do custo do objeto.
Acdes Preventivas

P-01 Utilizacdo dos Modelos disponiveis no Sitio Eletrénico da Advocacia Geral da Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
Unido CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,

MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-02 Elaboragéo e revisdo do edital. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

P-03 Especificar critério de reajuste. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

P-04 Fixar precos maximos. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI

Acoes de Contingéncia

C-01 Corrigir o edital. Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Contratagao de
precos maiores dos Ma elaboracdo dos instrumentos do . - ~ -
. . Planejamento Administragao Médio
que praticados no contrato ou da pesquisa de mercado
mercado
Impactos
1 Prejuizo financeiro ao erario.
Acoes Preventivas
P-01 Pesquisa em planilhas oficiais de servigos de custos. Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-02 Estabelecer fluxo com o setor requisitante para avaliar propostas ofertadas e Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
excluir os com precos desarrazoados. RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
TIAGO PITREZ FALCAO
P-03 Consulta aos precos contratados pela Uni&o nos udltimos 180 dias de objeto igual Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
ou correlato. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acdes de Contingéncia
Cc-01 Resciséo de contrato. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
TIAGO PITREZ FALCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Termo de Referéncia . . . -
. . . Nao atendimento das legislacdes ou das . - ~ -
/Projeto Bésico : Planejamento Administracéo Médio
P necessidades do contrato.
deficitario
Impactos
1 Contratacéo de objeto que ndo atende a demanda.
2 Aumento do custo do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 Estudo das normas em vigor. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-02 Revis&o do documento. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-03 Descrever de forma clara o objeto e a forma de prestagdo de servigo. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-04 Redigir todas as informacgdes pertinentes. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-05 Analisar contratag6es similares realizadas por outros 6rgédos. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acoes de Contingéncia

C-01 Andlise e solicitagédo de corregéo dos erros através da Comissdo de Avaliagdo de Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
Termos de Referéncia da UFCSPA. RAPHAEL DA SILVA HOMEM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

Aceitar proposta em x
prop Problemas na compreenséo do escopo do

desacordo com o edital. Planejamento Administracdo Médio
edital
Impactos
1 Perda de recursos financeiros.
2 Retrabalho administrativo.

Acdes Preventivas
P-01 Andlise criteriosa da proposta por servidores habilitados. Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,



Acoes de Contingéncia

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

C-01 Reviséo, revogacéo ou anula¢édo do contrato. Responsavel: TIAGO PITREZ FALCAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fato do principe Fato superveniente e imprevisivel. Gestéo de Contrato  Contratada Médio
Impactos
1 Aumento do custo da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Revisar e compatibilizar os projetos Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Revis&o do Contrato. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
TIAGO PITREZ FALCAO
C-02 Celebragéo de Termo aditivo Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
N&o observagéo das
Normas de Negligéncia da empresa Gestdo de Contrato  Contratada Médio
Seguranca do
Trabalho (SST)
Impactos
1 Acidente de trabalho durante a execugao da obra.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir no Termo de Referéncia o documento “Requisitos de Seguranca do Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
Trabalho da UFCSPA” editado pela Divisdo de Seguranca do Trabalho. ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
P-02 Exigir e encaminhar para aprovacéo da Diviséo de Seguranca do Trabalho os Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
documentos de habilitagéo relacionados a SST. ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
P-03 Prever sancdes no Termo de Referéncia em caso de desatendimento dos Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
requisitos de Segurancga e Saude no Trabalho (SST). RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
ALESSANDRA MOSCHEM
TOLFO
P-04 Fiscalizar o uso das prote¢Ges coletivas e individuais necessarias nas diferentes Responsavel: ALESSANDRA MOSCHEM
fases da obras. TOLFO
P-05 Exigir assinatura e cumprimento do Termo de Responsabilidade com medidas Responsaveis: ALESSANDRA MOSCHEM
preventivas para o periodo de Pandemia TOLFO, RAPHAEL DA SILVA
HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sanc¢bes a Contratada, com garantia do contraditério e ampla defesa. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
TIAGO PITREZ FALCAO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Utilizacéo de
materiais de ma
qualidade e/ou uso Falha da empresa na execucgédo do contrato Gestdo de Contrato  Contratada Médio
de técnica
inadequada
Impactos
1 Objeto final com nivel de qualidade abaixo do contratado.
2 Ingeréncia nas fiscalizages.
Acdes Preventivas
P-01 A fiscalizacdo devera acompanhar e controlar os materiais empregados, através Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
de vistoria, solicitacdo de amostras para aprovacgdo, elaboracdo de relatdrios, CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
incluindo registro fotogréfico.
P-02 Conceber memorial consistente de especificagdes técnicas. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-03 Prever no edital e aplicar mensalmente o Instrumento de medigdo de resultado, Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
conforme previsdo da Instrugdo Normativa n° 05 de 2017. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sangbes a Contratada, com garantia do contraditorio e ampla defesa. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
C-02 Aplicacio dos descontos previstos no instrumento de medicéo de resultado - IMR  Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Descumprimento  / Negiligéncia de empresa na execugdo

Irregularidade contratual. Gestdo de Contrato  Administracao Médio
contratual
Impactos
1 Morosidade na execucgéo da obra.
2 Prejuizo financeiro aos cofres publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar a contratada para o conhecimento/cumprimento das obrigacBes Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
especificadas no contrato, no momento da assinatura. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de san¢bes a Contratada, com garantia do contraditorio e ampla defesa. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
TIAGO PITREZ FALCAO
C-02 Notificar a contratada. Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Fiscalizagao Técnica Negligéncia da fiscalizagdo do contrato no
/Administrativa Gestdo de Contrato  Administracao Baixo
acompanhamento da obra.
Inadequada
Impactos
1 N&o obtenc¢éo dos resultados esperados.
2 Prejuizo ao erario por pagamento de servi¢os ndo prestados.
Acdes Preventivas
P-01 Exigir da contratada qualificagéo de seu preposto. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-02 Registro documental do acompanhamento da execugdo: Cronograma periédico de Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
atividades, diario de obras, relatérios de medigao, registro fotografico periddico. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-03 Registro documental de regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria. Responsavel: RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Incremento na fiscalizag&o e intensificacéo das agdes preventivas. Responsavel: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Falhas na execugédo
de servigos Ma escoltja da  contratada  na Gestdo de Contrato  Contratada Alto
subcontratacédo
subcontratados
Impactos
1 Ma qualidade do objeto subcontratado.
Acodes Preventivas
P-01 Restringir a parcela do objeto que podera ser subcontratada, com regras claras Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
sobre a manutencéo dos requisitos de habilitacdo da empresa. MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-02 Prever no Projeto Basico/Termo de Referéncia clausulas em que a Contratada Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
seja responsavel pela empresa subcontratada. RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de sang6es a Contratada, com garantia do contraditério e ampla defesa. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
TIAGO PITREZ FALCAO,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Descapitalizagdo. da Problemas financeiros da contratada Gestédo de Contrato  Contratada Médio
contratada
Impactos
1 Interrupgéo da execugao.
2 Dificuldade de acionamento da garantia, se necessario.
Acdes Preventivas
P-01 Conceber cronograma fisico-financeiro consistente. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI
P-02 Promover controle rigoroso do cronograma. Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
P-03 Incluir no Termo de Referéncia sang¢des claras para o caso de atrasos. Responsaveis: CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,
MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sang¢des a Contratada, com garantia do contraditério e ampla defesa. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
TIAGO PITREZ FALCAO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
C-02 Celebracdo de Termo Aditivo de Prazo de Execucéo, sem prejuizo das sancdes Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
cabiveis. RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
C-03 Recolhimento solidario pela UFCSPA dos salarios devidos. TIAGO PITREZ FALCAO,

Responsaveis:



RAPHAEL DA SILVA HOMEM
C-04 Retencgéo de créditos da Ultima fatura até a comprovagéo do pagamento de todas Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
as obrigacdes com os funcionarios terceirizados, ou retencéo de fatura mensal no RAPHAEL DA SILVA HOMEM
valor proporcional ao inadimplemento.

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na execugdo Problemas no cumprimento do cronograma Gestédo de Contrato ~ Contratada Alto
Impactos
1 Entrega do objeto fora dos prazos estipulados.
Acdes Preventivas
P-01 Atentar a contratada para o conhecimento/cumprimento dos prazos especificados Responsaveis: MIGUEL PEREIRA GRANDINI,
no contrato, no momento da assinatura. CRISTIANE BOLINA DA CUNHA,

RAPHAEL DA SILVA HOMEM
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sanc¢bes a Contratada, com garantia do contraditério e ampla defesa. Responsaveis: RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
TIAGO PITREZ FALCAO,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA
C-02 Notificar a contratada. Responsaveis: TIAGO PITREZ FALCAO,
RAPHAEL DA SILVA HOMEM,
CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

RAPHAEL DA SILVA HOMEM

Membro da Equipe de Planejamento

MIGUEL PEREIRA GRANDINI

Membro da Equipe de Planejamento

CRISTIANE BOLINA DA CUNHA

Membro da Equipe de Planejamento
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