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INSTRUMENTO PARTICULAR DA 102 ALTERACAQ DE CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular, os abaixo assinados:

LONGMAN GROUP (OVERSEAS HOLDINGS) LIMITED, sociedade constituida e existente de acordo com
as leis da Inglaterra, com sede localizada em 80, Strand, WC2R ORL, Inglaterra, inscrita no CNPJ/ME sob
o n? 05.707.284/0001-74, neste ato representada por seus procuradores, Marcelo de Almeida Horacio,
brasileiro, casado, advogado, portador da Cédula de |dentidade RG n? 29.362.215-2 SSP/SP e inscrito
no CPF/ME sob o n? 268.887.298-23, residente e domiciliado na cidade de S3o Paulo, estado de 530
Paulo, na Avenida Conceigdo, n? 375, Apto. 105, Carandiru, CEP 02072-000; e Alessandra Segatell,
brasileira, administradora, portadora da Cédula de Identidade RG n2 183.474.17-X SSP/SP e inscrita no
CPF/ME sob o n2 160.092,178-73, residente e domiciliada na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo,
na Rua Itambé, n2 218, Ap. 44, Higiendpolis, CEP 01239-000; e

PEARSON EDUCATION LIMITED, uma sociedade constituida de acordo com as leis da Inglaterra, com
sede localizada em 80, Strand, WC2R ORL, Inglaterra, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 05.706.618/0001-
95, neste ato representada por seus procuradores, Marcelo de Almeida Horécio e Alessandra Segatelli,

acima qualificados;

Unicas socias da PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na
cidade de Lauveira, estado de Sdo Paulo, na Avenida José Luiz Mazzali, n2 450, Sala A, Setor Modulo 03B
— GLP Louveira 1, Santo Anténio, CEP 13.290-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0001-90,
com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (“JUCESP”) sob o

NIRE 35.213.946.717 (“Sociedade”);

resolvem, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas, alterar e consolidar o Contrato Social da

Sociedade, nos seguintes termos:
1 Alteracdo de Atividade de Filial

1.1 As sdcias resolvem, por unanimidade, alterar as atividades da filial da Sociedade localizada na
cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Av. Francisco Matarazzo, n? 1.400, Torre Milano, 72 andar
(unidades 71 e 72) e 82 andar (unidade 82), CEP 05001-100, inscrita no CNPJ/ME sob o ng
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01.404.158/0011-61 e devidamente registrada na JUCESP sob o M{E 35.904.174.513, que passard a
exercer a atividade de editoragdo e treinamento.profissional e gerencial.

Em virtude da deliberac3o acima, as sécias decidem alterar o Paragrafo Unico da Clausula 22

do Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

“CLAUSULA 2¢. {...)

Pardgrafo Unico. A Sociedade tem as seguintes filiais:

(i) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sdo Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n® 450, Sala C, Setor Mddulo 03B - GLP Louveira | -, Santo Antonio, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0004-32 e devidamente registrada na JUCESP sob o
NIRE 35.902.363.165, a qual exerce a atividade principal de comércio atacadista de livros,
jornais e outras publicagcdes (CNAE 4647-8/02), e as atividades secunddrias de comércio
varejista de livros (CNAE 4761-0/01) e de intermediagdo de negdcios, incluindo o

agenciamento de servicos e negécios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04);

(ii) filial localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Helena, n®
260, conjunto 33, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 01.404.158/0006-02 e
devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35902949143, a qual exerce a atividade
de comércio atacadista e livros, jornais e outras publicagdes (CNAE 4647-8/02);

(iii) filial localizada na cidade de $Go Paulo, estado de SGo Paulo, na Av. Francisco
Matarazzo, n? 1.400, Torre Milano, 72 andar {unidades 71 e 72) e 82 andar (unidade 82),
CEP 05001-100, inscrita no CNPI/ME sob o n? 01.404.158/0011-61 e devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.174.513, a qual exerce a atividade de editoragdo
(CNAE 5811-5/00) e treinamento profissional e gerencial (CNAE 8599-6/04);

(iv) filial localizada na cidade de Ribeirdo Preto, estado de Sdo Paulo, na Avenida
Dr. Celso Charuri, n® 6.391, 22 andar, Sala 202, Condeminio Bella Cittd, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0015-95 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.904.353.329, a qual exerce a atividade principal de edigdo de livros (CNAE 5811-5/00)
e g atividade secunddria de edigdo de cadastros, listas e de outros produtos grdficos
(CNAE 5819-1/00), desenvolvimento de programas de computador sob encomenda
(CNAE 62.01-5/01), desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizdveis e ndo customizdveis (CNAE 62.02-3/00 e 62-03-1/00), tratamento de
dados, provedores de servigos de aplicagdo e servicos de hospedagem na internet (CNAE
63.11-9/00), portais, provedores de conteudo e outros servicos de informacdo na internet
(CNAE 63.19-4/00), intermedia¢io e agenciamento de servicos e negdcios em geral,
exceto imobiliarios (CNAE 74.80-1/04), gestdo de ativos intangiveis e ndo-financeiros
(CNAE 77.40-3/00), servigos de organizagéio de feiras, congressos e festas (CNAE 82.30-

0/01), outras atividades de servicos prestados principalmente s empresas néo
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especificadas anteriormente (CNAE 82.99-7/99), ensino de idiomas, presencial e a
distancia (CNAE 85.93-7/00) e treinamento em desenvolvimento profissional e gerencidl,
presencial e & distdncia (CNAE 85.99-6/04);

(v) filial localizada na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo, na Avenida Jodo
Scarparo Netto, n2 84, Bloco A, Loteamento Center Santa Genebra, inscrita no CNPI/ME
sob o n® 01.404.158/0018-38 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE
35.904.849.031, a qual exerce a atividade principal de comércio atacadista de livros,
jornais e outras publicagdes (CNAE 4647-8/02) e as atividades secunddrias de gestéo de
ativos intangiveis ndo-financeiros (CNAE 7740-3/00), ensino de idiomas, presencial e a
disténcia (CNAE 8593-7/00), treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial,
presencial e g distancia (CNAE 8599- 6/04), outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente (CNAE 8299-7/99), outras
atividades de telecomunicacdes ndo especificadas anteriormente (CNAE 6190-6/99),
servicos de organizagdo de feiras, congresso, exposi¢bes e festas (CNAE 8230-0/01),
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE 6201-5/01),
portais provedores de conteldo e outros servigos de informagdo na internet (CNAE 6319-
4/00), edicéio de livros (CNAE 5811-5/00), comércio atacadista de artigos de escritdrio de
papelaria (CNAE 4647-8/01), agenciamento de espagos para publicidade, exceto em
veiculos de comunica¢do (CNAE 7312- 2/00), intermediagdo de negdcios, incluinde, o
agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04),
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador (CNAE 6202-3/00),
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo customizdveis (CNAE
6203-1/00) e web design (CNAE 6201-5/0);

(vi) filial localizada na cidade de Louveira, estado de SGo Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n® 450, Sala E, Setor Mddulo 03B - GLP Louveira | -, Santo Anténio, inscrita
no CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0019-19 e devidamente registrada na JUCESP sob o
NIRE 35.904.849.049, a qual exerce a atividude principal de comércio atacadista de livros,
jornais e outras publicagdes (CNAE 4647-8/02) e as atividades secunddrias de gestdo de
ativos intangiveis nédo -financeiros (CNAE 7740-3/00), ensino de idiomas, presencial e @
disténcia (CNAE 8593-7/00), treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial,
presencial e & distdncia (CNAE 8599- 6/04), outras atividades de servigos prestados
principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente (CNAE 8299-7/99), outras
atividades de telecomunicagcbes ndo especificadas anteriormente (CNAE 6190-6/99),
servicos de organizagdo de feiras, congresso, exposicées e festas (CNAE 8230-0/01),
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE 6201- 5/01),
portais provedores de conteudo e outros servigos de informagdo na internet (CNAE 6319-
4/00), edigdo de livros (CNAE 5811-5/00), comércio atacadista de artigos de escritorio de
papelaria (CNAE 4647-8/01) e agenciamento de espagos para publicidade, exceto em

N
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veiculos de comunicagdo (CNAE 7312- 2/00), interryéiagﬁo de negdcios, incluindo, o
agenciamento de servigos e negJicios em geral, exceto imobiliarios (CNAE 7490-1/04),
desenvolvimento e licenciomento de programas de computador customizdveis (CNAE
62.02-3/00), tratamento de dados, provedores de servicos de aplicagio e servicos de
hospedagem na internet (CNAE 63.11-3/00) e servigos combinados de escritério
profissional e gerencial (CNAE 82.11-3/00);

(vii) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sdo Paulo, na Avenida José
Luiz Mazzali, n? 450, sala B, Santo Anténio, inscrita no CNPJ/ME sob o
n? 01.404.158/0020-52 e devidumente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.849.057,
a qual exerce a atividade principal de comércio atacadista de livros, jornais e outras
publicacdes (CNAE 4647-8/02) e as atividades secunddrias de intermediacdo de negdcios,
incluindo, o agenciamento de servigas e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE
7490-1/04-08) e de ensino de idiomas, presencial e & distdncia (CNAE 8593-7/00).”

Alteragdo de Objeto

Ato subsequente, as sdcias decidem aprovar a alterac3o da redacio do item (iv) do objeto social

da Sociedade, que passard a ser a seguinte:

(iv) importagdo, comercializagdo, licenciamento e criagdo de sistemas, servigos, softwares,
equipamentos e tecnologia relacionados (a) a administragao e difus3o de bases de dados para
multiplos fins; (b) a emissdo de documentos para a identificacdo de pessoas e objetos; (c) a
captura, digitalizacdo, armazenamento e distribuigdo de documentos e imagens, inclusive
através da Internet; (d) &8 administracio de sistemas transacionais, tais como sistemas de
arrecadacdo de taxas e impostos; (e) ao intercdmbio de informagdes e limpeza de dados entre
empresas e/ou areas do governo; (f) a sistemas de informacdes aos cidaddos; (g) a sistemas de
gestao educativa, administragdo de conteldo, avaliagdes, exames, testes, verificacbes e
educagdo a distancia; (h) a difusdo e prestagédo de servigos de informatica, de fornecimento de
informagSes de digitalizadas, de educag3o, entretenimento, recreativos, esportivos, e a
divulgacdo de informagées quer sejam de dominio publico, quer sejam de cardter privativo;
através de sistemas digitalizados, on-line, na forma de dados, dudio e video para distribuicio
atraves de redes de computadores on-line e servicos correlatos; (i) ao provimento de acesso a
internet na forma de dados, dudio e video para distribuigdo através de redes de computadores
on-line e servigos correlatos; (j) a promogdo on-line de eventos culturais, concursos, jogos e
passatempos; (k) a pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias no tratamento de
informacdes digitalizadas; (I)a pesquisas, desenvolvimento e administracio de novas
tecnolagias no tratamento de informagdes digitalizadas para formacdo de banco de dados
proprio efou de terceiros; (m)a aquisicio, desenvolvimento, produgdo, customizacio,
representagdo e licenciamento de softwares; {n) a compra e venda, importacdo e exportacio

de equipamentos de informatica, bem como de demais bens, produtos e Servigos necessarios
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ao desenvolvimento dessas atividades; (o) a8 comercializag3o e veiculagdo de publicidade,
merchandising e patrocinios; (p) a loca¢do de espagos virtuais, mediagdo no licenciamento de
produtos por meio eletrénico e licenciamento de assinaturas por meio eletronicos; (q) a
prestacdo de servigos de manutengdo de equipamentos de informatica; e (r) todo e qualquer
relacionamento com o usudrio final decorrente das atividades da empresa.

2.2 Em virtude da deliberagdo acima, as sécias decidem alterar a Clausula 42 do Contrato Social da
Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte nova redagdo:

“CLAUSULA 4. A Sociedade tem por objeto social:

(i) importacdo, exportagdo, publicagdo, comercializagdo no atacado e no varejo,
armazenamento, distribuicdo, impressdo e reprodugéio de obras intelectuais ou artisticas,
tais como livros, fita cassete, videos, CD-ROM ou outros meios de reproducdo;

(ii) criagdo grdfica, industrializagdo, confecgdo, acabamento de livros e manuais
diddticos a ser realizada pela sociedade ou por terceiros;

(iii) edicdo e comercializagdo de livros e manuais diddticos destinados ao setor
privado e ao publico, podendo, em tais ramos, dedicar-se a todas as atividades-meio
previstas neste instrumento; e comercializacdo de “kits” compostos por diversos
materiais escolares;

{iv) importagdo, comercializagdo, licenciamento e criagdo de sistemas, servigos,
softwares, equipamentos e tecnologia relacionados (a) @ administracdo e difusdo de
bases de dados para multiplos fins; (b) a emissdo de documentos para a identificacdo de
pessoas e objetos; (c)& captura, digitalizacdo, armazenamento e distribuicdo de
documentos e imagens, inclusive através da Internet; (d) & administragdo de sistemas
transacionais, tais comao sistemas de arrecadacdo de taxas e impostos; (e) ao intercambio
de informacgdes e limpeza de dados entre empresas e/ou dreas do governo; (f) a sistemas
de informagdes aos cidaddos; (g) a sistemas de gestdo educativa, administracdo de
conteudo, avaliagbes, exames, testes, verificacdes e educacdo a disténcia; (h) a difusdo e
prestacgdo de servicos de informdtica, de fornecimento de informagdes de digitalizadas,
de educagdo, entretenimento, recreativos, esportivos, e a divulgagdo de informagées
quer sejam de dominio publico, quer sejam de cardter privativo; através de sistermas
digitalizados, on-line, na forma de dados, dudio e video para distribuicéo através de redes
de computadores on-line e servigos correlatos; (i) oo provimento de acesso a internet na
forma de dados, dudio e video para distribuicdo através de redes de computadores on-
line e servigos correlatos; (j) @ promogéo on-line de eventos culturais, concursos, jogos e
passatempos; (k) a pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias no tratamento de
informagdes digitalizadas; (i) @ pesquisas, desenvolvimento e administragdo de novas

tecnologias no tratamento de informacgdes digitalizadas para formagdo de banco de

m\J\J :



dados proprio efou de terceiros; (m)a aquisigdo, /desenvolvimento, producéo,

customizac@o, representagdo e licenciamento de softwares; (n)a compra e venda,
importacdo e exportagdo de equipamentos de informatica, bem como de demais bens,
produtos e servicos necessdrios ao desenvolvimento dessas atividades; (o)d
comercializagdo e veiculucdo de publicidade, merchandising e patrocinios; (p) & locagdo
de espacos virtuais, mediacdo no licenciamento de produtos por meio eletrénico e
licenciamento de assinaturas por meio eletrénicos; (q)a prestacdo de servigos de
manutengdo de equipamentos de informadtica; e (r) todo e qualquer relacionamento com

o usudrio final decorrente dos atividades da empresa;

(v) comercializacgéo no atacado, importagdo e exportagdo de brinquedos
educativos, eletrénicos e de qualquer material;

{vi) gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros, aquisicdo de patentes e licencas
de uso, direitos autorais, licengas e direitos exclusivos, marcas, modelos, desenhos e

nomes comerciais, know-how e outros direitos relevantes a sua drea de atuacio;

{vii) representagdo comercial no pais e no exterior, distribuicdo ou a agenciamento,

em dreas relevantes, relacionados & sua drea de atuagdo;

(viii) organizagcdo e participa¢do em atividades promocionais, tais como feiras e
exibicdes, realizadas no pais e no exterior, relacionados G sua drea de atuacdo;

(ix) prestacdo de quaisquer servigos relacionados a sua drea de atuagdo, incluindo,

mas ndo se limitando, a servicos combinados de escritério e apoio administrativo;

(x) participagdio em licitagdes publicas e privadas, criagdo de consorcios,
representacdo de outras empresas e participacdo em outras sociedades como sdcia ou
acionista;

(xi) participacéio em outras sociedades, sejam simples ou empresadrias, como socia
ou acionista;

(xii) atividade de franquias, em diversos seguimentos, em especial, mas ndo se
limitando a de cursos idiomadticos, de informadtica e técnicos;

(xiii) prestagdo de servicos de teledifusdo e telecomunica¢@o, observadas as

restricBes constitucionais e legais aplicdveis;
(xiv) comércio atacadista de artigos de escritdrio de papelaria;

(xv) atividude de agenciamento de espaco para publicidade, exceto em veiculos de
comunicagdo;

(xvi) atividade de intermedia¢do de negdcios, incluindo, 0 agenciamento de servicos
e negocios em geral, exceto imobilidrios;
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(xvii) prestacdo de servicos de treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial, presencial e & distancia; e

(xviii)  atividade de ensino de idioma presencial e a distancia.

Pardgrafo Unico. Os estabelecimentos que realizarem as atividades descritas no item (i)
desta Cléusula obterdo as licencas e autorizagdes especificas e necessdrias para seu regular
funcionamento.”

Alterag¢do na Administragdo

As sécias neste ato, por unanimidade e sem quaisquer restrigdes, decidem consignar a

rentncia, do Sr. Piero lasi Franceschi, brasileiro, casado, bacharel em comunicagdo social, portador da
cédula de identidade RG n? 33.964.807-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n2221.152.288-20,
residente e domiciliado na cidade de Campinas, estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na

mesma cidade na Avenida Jodo Scarparo Netton n2 84, no Condominio Empresarial Unique Village
Offices, Bloco A/B, Lot. Santa Genebra, CEP 13080-655, ao cargo de Diretor de Franquias, conforme
carta de renlncia que integra o presente instrumento como Anexo |.

3.2

3.1.1. Neste ato, o Sr. Piero lasi Franceschi, acima qualificado, outorga a Sociedade a mais
ampla, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel quitagdo a qualquer titulo, inclusive
com relac3o ao exercicio do cargo de Diretor de Franquias da Sociedade, declarando nada mais
ter a reclamar, pleitear ou receber, a qualquer tempo. Ato continuo, a Sociedade outorga ao
Sr. Piero lasi Franceschi, acima qualificado, a mais ampla, plena, geral, irrestrita, irrevogével e
irretratavel quitagdo com relagdo ao exercicio do cargo de Diretor de Franquias da Sociedade
por ele ocupado, declarando nada mais ter a reclamar ou pleitear a esse titulo, a qualquer
tempo.

Em virtude da delibera¢io acima, decidem as socias alterar o Paragrafo 12 da Clausula 82 do

Contrato Social da Sociedade, a qual passa a vigorar com a seguinte nova redagao:

“CLAUSULA 8. (...)

Pardgrafo 12. Sdo Diretores da Sociedade os Srs. (i) Martin Oyanguren, brasileire, casado,
engenheiro, portador da cédula de identidade RG n2 13.205.258-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME
sob o n? 214.937.308-43, que ocupard o cargo de Diretor Presidente; (ii) Alessandra Segatelli,
brasileira, casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n? 183.474.17-X
SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n? 160.092.178-13, que ocupard o cargo de Diretora
Financeira; (iii) André Quintela Barbosa, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula
de identidade RG n? 10.304.995 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n? 014.700.736-41, que
ocupard o cargo de Diretor de Sistema de Ensino, ELT e Bilingue; (iv) Marcelo de Almeida
Hordcio, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de identidade RG n2 29.362.215-2
SSP/SP e CPF/ME sob o n® 268.887.298-26, que ocupard o cargo de Diretor Juridico; (v) Rafael
Brito Furtado, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG
x CkJ 7
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n?5.072.195 SDE/PE e inscrito no CPF/ME sob o n? 032.047/.91469, que ocupard o cargo de
Diretor de Gente & Gestdo e HED; (vii) Juliano de Melo Costa, brasileiro, casado, professor,
portador da cédula de identidade RG n? 1.453.211 SSP/AL e inscrito no CPF/MF sob o n?
022.359.364-82, que ocupard o cargo de Diretor de Educagdo; e (vii) Jonas Andrey Demétrio
da Silva, brasileiro, casado, empresdrio, portador da cédula de identidade RG n® 6.786.486
SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o n€ 282.722.568-94, que ocupard os cargos de Diretor de
OperagBes e de Tecnologia. Todos os Diretores ora eleitos sdo domiciliados na cidade de
Campinas, estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na mesma cidade, na Avenida Joéo
Scarparo Netto, n? 84, no Condominio Empresarial Unique Village Offices, Bloco A/B, Lot. Santa

Genebra, CEP 13080-655.”
Iv. Consolidagio do Contrato Social

4.1. Tendo em vista as alteragdes acima procedidas, decidem as sécias consolidar o contrato social,

conferindo assim nova redacdo as clausulas ora alteradas, passando o Contrato Social consolidado a

vigorar com a seguinte redag¢do:

“CONTRATO SOCIAL CONSOLIDADO DA
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA.

DENOMINACAOQ, SEDE E FILIAIS

CLAUSULA 1. A Sociedade desenvolve suas atividades sob a denominagdo de PEARSON EDUCATION
DO BRASIL LTDA., sendo regida por este Contrato Social, pelas disposicBes legais aplicaveis as
sociedades limitadas previstas na Lei 10.406/2002, conforme alterada (“"Cédigo Civil"), e,

supletivamente, pela Lei n2 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢Ges”).

CLAUSULA 2. A Sociedade tem sede na cidade de Louveira, estado de S3o Paulo, que € seu foro, na
Avenida José Luiz Mazzali, n2 450, Sala A, Setor Médulo 03B - GLP Louveira |, Santo Antonio, CEP 13.290-
000, podendo abrir, manter e encerrar filiais, agéncias, escritorios e representagdes em qualquer

localidade do pais ou do exterior.
Paragrafo Unico. A Sociedade tem as seguintes filiais:

{i) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sao Paulo, na Avenida José Luiz
Mazzali, n2 450, Sala C, Setor Modulo 03B - GLP Louveira | -, Santo Anténio, inscrita no CNPJ/ME
sob o n2 01.404.158/0004-32 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.902.363.165, a
qual exerce a atividade principal de comércio atacadista de livros, jornais e outras publicagdes
(CNAE 4647-8/02), e as atividades secunddrias de comércio varejista de livros (CNAE 4761-0/01)
e de intermediagdo de negdcios, incluindo o agenciamento de servigos e negodcios em geral,

exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04);
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(ii) filial localizada na cidade de Sdo Paulo, estado de 559’ aulo, na Rua Helena, n? 260,
conjunto 33, Vila Olimpia, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.404.158/0006-02 e devidamente
registrada na JUCESP sob o NIRE 35902949143, a qual exerce a atividade de comércio atacadista
e livros, jornais e outras publicagdes (CNAE 4647-8/02);

iii) filial localizada na cidade de S3o Paulo, estado de Sda Paulo, na Av. Francisco
Matarazzo, n? 1.400, Torre Milano, 72 andar (unidades 71 e 72) e 82 andar (unidade 82}, CEP
05001-100, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.404.158/0011-61 e devidamente registrada na
JUCESP sob o NIRE 35.904.174.513, a qual exerce a atividade de editoragio (CNAE 5811-5/00) e
treinamento profissional e gerencial (CNAE 8599-6/04);

(iv) filial localizada na cidade de Ribeirdo Preto, estado de S3o Paulo, na Avenida Dr. Celso
Charuri, n? 6.391, 22 andar, Sala 202, Condominio Bella Citta, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
01.404.158/0015-95 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.353.329, a qual
exerce a atividade principal de edig3o de livros (CNAE 5811-5/00) e a atividade secundaria de
edicdo de cadastros, listas e de outros produtos gréficos (CNAE 5819-1/00), desenvolvimento de
programas de computador sob encomenda (CNAE 62.01-5/01), desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis (CNAE 62.02-
3/00 e 62-03-1/00), tratamento de dados, provedores de servigos de aplicagdo e servigos de
hospedagem na internet (CNAE 63.11-9/00), portais, provedores de contetido e outros servigos
de informag3o na internet (CNAE 63.19-4/00), intermediagdo e agenciamento de servigos e
negocios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 74.90-1/04), gestdo de ativos intangiveis e ndo-
financeiros (CNAE 77.40-3/00), servigos de organizacdo de feiras, congressos e festas (CNAE
82.30-0/01), outras atividades de servicos prestados principalmente as empresas ndo
especificadas anteriormente (CNAE 82.99-7/99), ensino de idiomas, presencial e a distancia
(CNAE 85.93-7/00) e treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial, presencial e a
distancia (CNAE 85.99-6/04);

(v) filial localizada na cidade de Campinas, estado de S3o Paulo, na Avenida Jodo Scarparo
Netto, n? 84, Bloco A, Loteamento Center Santa Genebra, inscrita no CNPJ/ME sob o
n2 01.404.158/0018-38 e devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.849.031, a qual
exerce a atividade principal de comércio atacadista de livros, jornais e outras publicagGes (CNAE
4647-8/02) e as atividades secundarias de gestdo de ativos intangiveis n3o-financeiros (CNAE
7740-3/00), ensino de idiomas, presencial e a distdncia (CNAE 8593-7/00), treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial, presencial e a distancia (CNAE 8599- 6/04), outras
atividades de servigos prestados principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente
(CNAE 8299-7/99), outras atividades de telecomunicacdes ndo especificadas anteriormente
(CNAE 6190-6/99), servigos de arganizagio de feiras, congresso, exposicées e festas (CNAE 8230-
0/01), desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE 6201- 5/01),
portais provedores de conteldo e outros servigos de informagdo na internet (CNAE 6319-4/00),
edicdo de livros (CNAE 5811-5/00), comércio atacadista de artigos de escritério de papelaria
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(CNAE 4647-8/01), agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicagio (CNAE 7312- 2/00), intermediagdo de negdcios, incluindo, o agenciamento de
servicos e negbcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04), desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador (CNAE 6202-3/00), desenvolvimento e

licenciamento de programas de computador ndo customizaveis (CNAE 6203-1/00) e web design
(CNAE 6201-5/0);

(vi) filial localizada na cidade de Louveira, estado de S3o Paulo, na Avenida José Luiz
Mazzali, n2 450, Sala E, Setor Médulo 03B - GLP Louveira | -, Santo Anténio, inscrita no CNPJ/ME
sob o n201.404.158/0019-19 e devidamente registrada na JUCESP sab o NIRE 35.904.849.049, a
qual exerce a atividade principal de comércio atacadista de livros, jornais e outras publicacdes
(CNAE 4647-8/02) e as atividades secundérias de gestdo de ativos intangiveis ndo -financeiros
(CNAE 7740-3/00), ensino de idiomas, presencial e a distancia (CNAE 8593-7/00), treinamento
em desenvolvimento profissional e gerencial, presencial e a distancia (CNAE 8599- 6/04), outras
atividades de servigos prestados principalmente as empresas ndo especificadas anteriormente
(CNAE 8299-7/99), outras atividades de telecomunicagdes ndo especificadas anteriormente
(CNAE 6190-6/99), servigos de organizagdo de feiras, congresso, exposigdes e festas (CNAE 8230-
0/01), desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE 6201- 5/01),
portais provedores de contelido e outros servigos de informagdo na internet (CNAE 6319-4/00),
edicdo de livros (CNAE 5811-5/00), comércio atacadista de artigos de escritorio de papelaria
(CNAE 4647-8/01) e agenciamento de espagos para publicidade, exceto em veiculos de
comunicacdo (CNAE 7312- 2/00), intermedia¢do de negdcios, incluindo, o agenciamento de
servicos e negdcios em geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04), desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis (CNAE 62.02-3/00), tratamento de
dados, provedores de servicos de aplicacdo e servigos de hospedagem na internet (CNAE 63.11-
9/00) e servigos combinados de escritério profissional e gerencial (CNAE 82.11-3/00);

{vii) filial localizada na cidade de Louveira, estado de Sdo Paulo, na Avenida José Luiz
Mazzali, n2 450, sala B, Santo Antdnio, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 01.404.158/0020-52 e
devidamente registrada na JUCESP sob o NIRE 35.904.849.057, a qual exerce a atividade principal
de comércio atacadista de livras, jornais e outras publicacdes (CNAE 4647-8/02) e as atividades
secundarias de intermediacdo de negdcios, incluindo, o agenciamento de servigos e negdécios em

geral, exceto imobilidrios (CNAE 7490-1/04-08) e de ensino de idiomas, presencial e a distdncia
(CNAE 8593-7/00).

DURAGAO DA SOCIEDADE

A Sociedade tem prazo indeterminado de durag3o, tendo iniciado suas atividades em

05 de agosto de 1996.
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i/
(i) importacdo, exportacio, publicacdo, comercializagdo no atacado e no varejo,

armazenamento, distribuicdo, impressio e reprodugdo de obras intelectuais ou artisticas, tais

como livros, fita cassete, videos, CD-ROM ou outros meios de reproducdo;

(ii) criacdo grafica, industrializagdo, confecg3o, acabamento de livros e manuais didéticos

a ser realizada pela sociedade ou por terceiros;

(iii) edigio e comercializagdo de livros e manuais didaticos destinados ao setor privado e
ao publico, podendo, em tais ramos, dedicar-se a todas as atividades-meio previstas neste

instrumento; e comercializagio de “kits” compostos por diversos materiais escolares;

(iv) importacio, comercializagdo, licenciamento e criagdo de sistemas, servigos, softwares,
equipamentos e tecnologia relacionados (a) @ administragdo e difusdo de bases de dados para
miltiplos fins; (b) & emissdo de documentos para a identificacdo de pessoas e objetos; (c) a
captura, digitalizacdo, armazenamento e distribuicdo de documentos e imagens, inclusive
através da Internet; (d)a administracio de sistemas transacionais, tais como sistemas de
arrecadac3o de taxas e impostos; (e) ao intercambio de informagdes e limpeza de dados entre
empresas e/ou areas do governo; (f) a sistemas de informagdes aos cidaddos; (g) a sistemas de
gestdo educativa, administraciio de conteldo, avaliagBes, exames, testes, verificagbes e
educagdo a distancia; (h) a difusdo e prestagdo de servigos de informatica, de fornecimento de
informacgdes de digitalizadas, de educagdo, entretenimento, recreativos, esportivos, e a
divulgacdo de informacgdes quer sejam de dominio publico, quer sejam de carater privativo,
através de sistemas digitalizados, on-line, na forma de dados, dudio e video para distribuigao
através de redes de computadores on-line e servigos correlatos; (i) ao provimento de acesso a
internet na forma de dados, dudio e video para distribuicdo através de redes de computadores
on-line e servigos correlatos; (j) a promogdo on-line de eventos culturais, concursos, jogos e
passatempos; (k) a pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias no tratamento de
informagdes digitalizadas; (l) & pesquisas, desenvolvimento e administragdo de novas tecnologias
no tratamento de informacgdes digitalizadas para formagdo de banco de dados préprio e/ou de
terceiros; (m)a aquisic3o, desenvolvimento, producio, customizagdo, representagdo e
licenciamento de softwares; (n) a3 compra e venda, importag3o e exportacdo de equipamentos
de informatica, bem como de demais bens, produtaos e servicos necessarios ao desenvolvimento
dessas atividades; (o)a comercializagdo e veiculagdo de publicidade, merchandising e
patrocinios; (p) a locagio de espagos virtuais, mediacio no licenciamento de produtos por meio
eletronico e licenciamento de assinaturas por meio eletrénicos; (q) a prestagio de servicos de

manutencdo de equipamentos de informatica; e (r) todo e qualquer relacionamento com o
usuario final decorrente das atividades da empresa;

V) comercializagdo no atacado, importagdo e exportagdo de brinquedos educativos,
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eletrénicos e de qualquer material; // o

(vi) gestdo de ativos intangiveis ndo-financeiros, aquisicdo de patentes e licengas de uso,
direitos autorais, licencgas e direitos exclusivos, marcas, modelos, desenhos e nomes comerciais,
know-how e outros direitos relevantes a sua area de atuacgdo;

(vii) representacao comercial no pais e no exterior, distribuicdo ou a agenciamento, em
dreas relevantes, relacionados a sua drea de atuagdo;

(viii) organizacdo e participacdo em atividades promocionais, tais como feiras e exibigdes,
realizadas no pais e no exterior, relacionados a sua area de atuac3o;

(ix) prestacdo de quaisquer servigos relacionados a sua drea de atuag3o, incluindo, mas nao
se limitando, a servigos combinados de escritorio e apoio administrativo;

(x) participacdo em licitagGes publicas e privadas, criacdo de consdrcios, representacdo de

outras empresas e participagdo em outras sociedades como socia ou acionista;

(xi) participagdo em outras sociedades, sejam simples ou empresarias, como sécia ou
acionista;
(xii) atividade de franquias, em diversos seguimentos, em especial, mas ndo se limitando a

de cursos idiomaticos, de informatica e técnicos;

(xiii) prestagdo de servigos de teledifusdo e telecomunicagdo, observadas as restrigdes
constitucionais e legais aplicaveis;

{xiv) comércio atacadista de artigos de escritdrio de papelaria;

(xv) atividade de agenciamento de espago para publicidade, exceto em veiculos de
comunicacdo;

(xvi) atividade de intermediagdo de negocios, incluindo, o agenciamento de servigos e
negocios em geral, exceto imobiliarios;

(xvii) prestagdo de servigos de treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial,
presencial e a distancia; e

(xviii) atividade de ensino de idioma presencial e a distancia.

Pardgrafo Unico. Os estabelecimentos que realizarem as atividades descritas no item (ii) desta Clausula

obterdo as licencas e autorizagdes especificas e necessarias para seu regular funcionamento.

CAPITAL SOCIAL

CLAUSULAS. O capital social da Sociedade, totaimente subscrito e integralizado, em moeda corrente
nacional, & de RS 2.365.079.394,00 (dois bilhdes trezentos e sessenta e cinco milhdes setenta e nove
mil trezentos e noventa e quatro reais), dividido em 2.365.079.394 (dois bilhdes trezentos e sessenta e
cinco milhes setenta e nove mil trezentas e noventa e quatro) quotas, no valor nominal unitério de

RS 1,00 (um real), as quais s3o distribuidas entre as sécias da seguinte forma:
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SOCIAS QUOTAS VALOR (RS) %

Longman Group (Overseas Holdings) Limited 2.365.079.393 2.365.079.393,00 99,999

Pearson Education Limited L 1,00 0,001

TOTAL 2.365.079.394 | 2.365.079.394,00 100%

paragrafo 12. A responsabilidade de cada socia € restrita ao valor de suas quotas, porém todas
respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Paragrafo 22. As quotas sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e cada quota confere a seu titular o
direito a um voto nas deliberagdes sociais.

REUNIAO DE SOCIAS

CLAUSULA 6. As deliberacdes sociais serdo tomadas por socias representando a maioria do capital
social, observado o disposto no artigo 1.076 da Lei n® 10.406/02. Cada quota corresponde a um voto
nas deliberagbes sociais.

CLAUSULA 7. A Reunido de Socios realizar-se-a ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos 4

meses seguintes ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, quando for de interesse social.

Paragrafo 12. A Reunido Ordinéria de Socios terd como abjeto: (@) tomar as contas dos Administradores
e examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (b) eleger os Administradores, quando for o
caso; e (c) discutir outros assuntos constantes da ordem do dia.

Paragrafo 22. As Reunides de Socios tornam-se dispensaveis quando todos os socios decidirem, por
escrito, sobre a matéria que seria objeto delas.

Paragrafo 32. A Reunido de Sécios sera convocada por gualquer sécia ou administrador da Sociedade,
mediante correspondéncia escrita enviada com comprovante de recebimento a todas as socias com 5

(cinco) dias de antecedéncia a data da reunido.

Paragrafo 42. A Reunio de Sécias instala-se com a presenga, em primeira convocagdo, de titulares de
no minimo 75% do capital social, e, em segunda, com qualquer nimero.

Paragrafo 52. As Sécias terdo direito de votar as matérias submetidas as Reunides de Sdcios:
{a) pessoalmente; (b) par procurador; (c) por telefone; (d) por videoconferéncia; (e} por fac-simile;
{f) por correio; (g) por e-mail; ou (h) por qualquer outro meio legal por que se possa expressar
validamente suas opinides, desde que, nas hipdteses das alineas (c) a (h), acima, uma cépia da ata da
reunido seja assinada pela Sécia que assim tenha participado e enviada por email no mesmo dia da

reuniio e o respectivo original seja posteriormente assinado por todas as Sacias que tenham
comparecido a referida reunido.
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¥ paragrafo 62. A Sociedade é dispensada da lavratura de livro de atas de reunido de sécios, na forma
permitida pelo Artigo 1.079 da Lei 210.406/2002.

ADMINISTRACAO E REPRESENTACAQ DA SOCIEDADE

CLAUSULA B. A administracio da Sociedade competird a uma Diretoria composta de 3 (trés) a 12
(doze) membros, sécios ou ndo, residentes no Brasil, eleitos e destituidos em reunido de sécias, sendo
1 (um) Diretor Presidente; 1 (um) Diretor Financeiro e os demais Diretores com a designagao especifica
que |hes for atribuida pela reunifio de sdcias ou por este Contrato Social.

Paragrafo 12. Sio Diretores da Sociedade os Srs. (i) Martin Oyanguren, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da cédula de identidade RG n213.205.258-1 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o
n? 214.937.308-43, que ocupara o cargo de Diretor Presidente; (ii) Alessandra Segatelli, brasileira,
casada, administradora, portadora da cédula de identidade RG n? 183.474.17-X SSP/SP e inscrita no
CPF/ME sob o n2 160.092.178-13, que ocupara o cargo de Diretora Financeira; (iii) André Quintela
Barbosa, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n2 10.304.995 SSP/MG
e inscrito no CPF/ME sob o n2 014.700.736-41, que ocupara o cargo de Diretor de Sistema de Ensino,
ELT e Bilingue; (iv) Marcelo de Almeida Horécio, brasileiro, casado, advogado, portador da cédula de
identidade RG n2 29.362.215-2 SSP/SP e CPF/ME sob o n2 268.887.298-26, que ocupara o cargo de
Diretor Juridico; (v) Rafael Brito Furtado, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de
identidade RG n2 5.072.195 SDE/PE e inscrito no CPF/ME sob o n2 032.047.914-59, que ocupara o cargo
de Diretor de Gente & Gestdo e HED; (vii) Juliano de Melo Costa, brasileiro, casado, professor, portador
da cédula de identidade RG n2 1.453.211 SSP/AL e inscrito no CPF/ME sob o n2 022.359.364-82, que
ocupara o cargo de Diretor de Educagdo; e (vii) Jonas Andrey Demétrio da Silva, brasileiro, casado,
empresario, portador da cédula de identidade RG n2 6.786.486 SSP/MG e inscrito no CPF/ME sob o
n? 282.722.568-94, que ocupara os cargos de Diretor de Operagdes e de Tecnologia. Todos os Diretores
ora eleitos sdo domiciliados na cidade de Campinas, estado de S3o Paulo, com enderego comercial na
mesma cidade, na Avenida Jo3o Scarparo Netto, n2 84, no Candominio Empresarial Unique Village
Offices, Bloco A/B, Lot. Santa Genebra, CEP 13080-655.

Paragrafo 22. Os Diretores permanecerdo em seus cargos pelo prazo de trés anos ou até que sejam
substituidos por deliberagdo de Sdcias representando 75% do capital social.

Pardgrafo 32. Os Diretores poderdo receber remuneragdo mensal, a titulo de pré-labore, a qual podera
ser fixada anualmente em reunido de sécios.

CLAUSULA 9. A administracdo da Sociedade é exercida independentemente de cauc3o e, além das
atribuicBes necessérias a realizacdo dos fins sociais, 0s Diretores sdo investidos dos poderes para
representar a Sociedade, ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, transigir, renunciar,
desistir, firmar compromissos, confessar dividas, fazer acordos, contrair obrigagdes, celebrar contratos

e adquirir, alienar e onerar bens, observadas as condigdes deste Capitulo, competindo a Diretoria,
especialmente:
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(i) dirigir e representar a Sociedade, em observéncia a Iegié(agﬁo aplicével e as disposi¢des
deste Contrato Social;
(ii) cumprir e fazer cumprir este Contrato Social e as deliberagdes da reunido de sacios;
(iii) elaborar e submeter a reunido de sdcios, a cada ano, a proposta de orgamento,
acompanhando e zelando por sua execugdo e observancia; e
(iv) submeter, anualmente, a reunido de socios, o relatorio da administragdo e as contas

da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, se houver, como também
o0s demais relatérios e informacdes que lhe forem solicitados por qualquer dos socios.

CLAUSULA 10. A préitica dos seguintes atos pela Diretoria depende de aprovagdo de socias

representando a maioria do capital social da Sociedade:

(i) aprovacdo do orcamento anual e eventuais planos de negdcios plurianuais da
Sociedade;
(ii) salvo se ndo previsto no orgamento anual previamente aprovado em reunido de socios,

celebracdo, rescisdo ou alteragdo de qualquer contrato, operagao, obrigagdo, empréstimo,
endividamento, investimento, despesa ou custo, cujo valor, individualmente considerado ou em
uma série de operactes simultineas no periodo de 12 (doze) meses, seja superior a
RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais), excecdo feita a celebracdo, rescisdo ou alteracdo de
qualquer contrato, investimento, despesa ou custo, relacionado a a¢des e/ou programas de
marketing da Sociedade, cujo limite & de RS 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), por operagdo
ou em uma série de operagdes relacionadas ao longo de 12 (doze) meses;

(iii) aquisi¢do, alienagdo, venda, transferéncia ou oneragdo de participagdes societarias,
pela Sociedade, em qualquer valor;

(iv) venda, alienac3o, cessdo, oneragdo, transferéncia ou compra de quaisquer ativos que
sejam relevantes para os negoécios da Sociedade (incluindo, mas nao se limitando a, direitos de
propriedade intelectual e bens imdveis), em qualquer valor {excegdo feita & autorizagdo

concedida no paragrafo Unico, abaixo);

(v) celebracdo, rescisdo ou alteragdo de qualquer consércio, sociedade, joint venture,

associagdo ou alianga com qualquer terceiro, envolvendo qualquer valor;

(vi) celebragdo, rescisdo ou alteragdo de quaisquer contratos, operages ou negécios entre,
de um lado, a Sociedade e qualquer administradores e/ou seus parentes até 22 (segundo) grau,
ou sociedades por eles controladas direta ou indiretamente;

(vii) celebracdo de contratos, compromissos, obrigagdes ou transagBes para a participagao,
em processos licitatdrios, de qualquer modalidade, cujo valor seja superior a RS 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais};
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(viii) inicio, rentncia, acordo, confiss3o, transagio ou desiéténcia de qualquer processo

administrativo, judicial ou arbitral, cujo valor seja superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais);

(ix) prestacdo, revogacdo ou alteragdo de qualquer garantia pela Sociedade, em qualguer
valor, salvo para empresas do mesmo grupo econdmico, exclusivamente nos processos

licitatorios, de qualquer modalidade, no valor maximo de RS 25.000.000,00 (vinte e cinco
milhdes de reais);

(x) contratagdo ou substitui¢do dos auditores independentes da Sociedade;

(xi) mudanga na politica de compensag3o ou planos de beneficio dos administradores da

Sociedade n3o contemplada em or¢amento anual previamente aprovado em reunido de sécios;
e

(xii) realizacio de qualquer negdcio, inclusive doagdes, com partidos politicos, para
financiar campanhas politicas e com qualguer pessoa que esteja ocupando cargo na
administracdo publica ou tenha ocupado tal cargo ha pelo menos 2 anos antes do mencionado
negocio.

Paragrafo Unico. Sem prejuizo do disposto na Clausula 10, acima, a Diretoria da Sociedade podera

livremente praticar quaisquer dos atos listados abaixo, independentemente de aprovagéo prévia dos
socios:

(i) celebraciio de contratos, compromissos, obrigagdes ou transagdes, dentro do curso

normal dos negdcios, para fins da venda dos produtos da Sociedade e recebimento de seu
respectivo pagamento;

(ii) pagamento de tributos e despesas que recaiam sobre as importages feitas pela
Sociedade, no desembarago aduaneiro e na venda de tais produtos; e

(iii) pagamento do saldrio e da remuneragdo dos empregados da Sociedade.

CLAUSULA 11. A Sociedade somente se obrigara mediante as assinaturas:

(i) de 2 (dois) Diretores, agindo em conjunto; ou

(ii) de 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador da Sociedade,
observados os limites estabelecidas na respectiva procuragdo; ou

(iif) de 2 (dois) procuradores da Sociedade, agindo em conjunto, desde que nomeados por
meio de instrumento com poderes especificos, exclusivamente para a prética dos seguintes atos:
(a) atos de mera rotina administrativa perante quaisquer reparticdes federais, estaduais,
municipais e autarquicas, incluindo, mas ndo se limitando a, Prefeituras, Previdéncias Sociais,
Juntas Comerciais, Secretarias da Fazenda do Estado, Secretarias da Receita Federal, Banco
Central do Brasil, Caixa Econdmica Federal, SANASA, Companhia Paulista de Forga e Luz (CPFL),

c i



Telefénica — Telecomunicacdes de S3o Paulo S.A, E.B.C.T — Empresa Brasileira de Correios e
Telégrafos e outras concessiondrias de servigos publicos de dgua, esgoto, luz e telefone em
qualquer parte do territdrio nacional, podendo, inclusive, solicitar relagdo e baixa de débitos e
tomar todas as providéncias necessarias para regularizacdo e emissao de certiddes negativas de
débitos em nome da Sociedade; (b) atos perante instituicdes financeiras e suas agéncias,
podendo, para tanto, abrir, movimentar e encerrar contas bancarias, sacar, emitir, assinar e
endossar cheques, efetuar transferéncias e pagamentos por meio eletrdnico, efetuar saques em
conta corrente, promover aplicagdes financeiras e resgates, assinar propostas de empréstimos
em favor da Sociedade, assinar contratos de abertura de crédito, avalizar e endossar cheques,
observado um limite maximo por operagdo de RS 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); e
(c) relacionados a contratos de franquia, inclusive, aditamentos, renovagoes, distratos e

notificagdes; e

(iv) de 1 (um) procurador, desde que nomeado por meio de instrumento que outorgue
poderes especificos para representar a Sociedade perante quaisquer érgaos da Administracdo
Publica em geral, sejam eles Federais, Estaduais ou Municipais, bem como em Sociedades de
Economia Mista e onde mais se fizer necessario, com a finalidade de praticar todo e qualquer
ato necessario a participagio da Sociedade em qualquer modalidade de Licitagdo Publica,
podendo, para tanto, praticar todos os atos inerentes ao certame, credenciamento, montagem
de processo, cadastramento de empresas junto a quaisquer Orgdos da Administragdo Publica em
geral e Sociedades de Economia Mista e onde mais se fizer necessario, podendo formular lances,
negociar pregos, examinar documentacdo, assinar propostas, atas, declaragdes, atestados e
outros documentos referentes ao certame licitatério, interpor e desistir de recursos em todas as
fases licitatérias, enfim, praticar todos os atos necessarios e conexos aos poderes acima, com 0
objetivo de permitir e facilitar a participa¢do da Sociedade em processos licitatorios e afins,
desde que autorizado no respectivo edital de licitagdo.

Paragrafo Unico. Com excecdo dos mandatos ad judicia outorgados a advogados para representagdo
da Sociedade em processos judiciais ou administrativos, os demais mandatos outorgados pela
Sociedade terio prazo de vigéncia limitado a um ano e vedardo o substabelecimento, sendo, em caso
contrario, nulos e ineficazes.

CLAUSULA 12. Em operacdes estranhas aos negocios da Sociedade e ao objeto social, é vedado aos
diretores e aos mandatdrios da Sociedade conceder, em nome da Sociedade, fiangas, avais ou
quaisquer outras garantias, reais ou pessoais, em favor de terceiros, sendo que tais atos, se praticados,
serdo considerados nulos e ndo produzirdo qualquer efeito perante a Sociedade, exceto quanto as
garantias prestadas pela Sociedade em favor de colaboradores da Sociedade.

CLAUSULA 13. A Sociedade n3o terd Conselho Fiscal.
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EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E LUCROS

CLAUSULA 14. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serio

elaborados o inventario, o balango patrimonial e as demonstragdes financeiras.

Paragrafo 12. Os resuitados apurados ao final de cada exercicio social terdo a destinagdo determinada
pelos Sécios. O lucro liquido apurado, se houver, sera distribuido aos sécios na proporg¢do de sua
participacdo no capital social ou em qualquer outra proporgdo, conforme decidido pelas Sécias
representando a totalidade do capital social.

Pardgrafo 22. A Sociedade, por resolugdo de Socios representando a maioria do capital social, podera
levantar balangos ou balancetes e distribuir lucros acumulados ou contabilizados a conta de reserva de
lucros a qualquer tempo.

EXCLUSAO, FALENCIA OU DISSOLUCAO DE SOCIAS

CLAUSULA 15. As Sécias poderdo determinar a exclusio de socias por justa causa, na forma da
legislagdo aplicavel.

CLAUSULA 16, Em caso de exclusio, faléncia, dissolugdo ou impedimento de qualquer Socia, a
Sociedade n3o se dissolverd, exceto se a Socia remanescente assim decidir.

Paragrafo 12. Ocorrendo faléncia ou dissolugdo de uma Sdcia, seus sucessores somente ingressardo na
Sociedade caso haja aprovacio, por escrito, de Socias representando a maioria do capital social
remanescente, caso em, para que tais sucessores sejam considerados socios, sera indispensavel que
subscrevam, juntamente com as Sécias remanescentes, o respectivo instrumento de alteracdo do
Contrato Sacial.

Pardgrafo 22. Na hipétese de os sucessores da Sdcia falida ou dissolvida ndo serem aceitos na
Sociedade, os haveres a que tém direito serfio apurados e pagos da forma prevista na Clausula 18,
abaixo.

CLAUSULA 17. Nos casos em que a Sociedade se resolver em relagiio a uma Sécia, o valor de suas
quotas liquidar-se-a com base na situa¢do patrimonial contabil da Sociedade na data do evento,
verificada em balango especialmente levantado no prazo de até 30 (trinta) dias, obedecidos os
principios contabeis em vigor. Os eventuais haveres da Sécia excluida, falida ou dissolvida serdo pagos
em 12 (doze) parcelas iguais, mensais e sucessivas, vencendo-se a primeira parcela em 30 dias apods o
levantamento do balanco especial.

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E TRANSFORMACAO

CLAUSULA 18. A Sociedade somente sera dissolvida por deliberacio de Sécias ou nos casos previstos
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em lei. Em caso de dissolucio por deliberagdo de Sécias, o ativo da Sociedade sera utilizado para
liquidar suas obrigagdes e o restante do acervo liquido sera distribuido as Sécias na proporgao de suas

participagdes no capital social ou em qualquer outra que venha a ser acordada entre as Sécias de forma
unanime.

CLAUSULA 19. A Sociedade podera adotar qualquer outro tipo societario por resolugdo de Sécias

representando a maioria do capital social, sendo que as Socias, desde logo, renunciam
ao direito de retirada em caso de mudanga do tipo societario.

pressamente

Assim, as sdcias assinam o presente instrumento em 3 (trés) vias de igual for
2 (duas) testemunhas abaixo assinadas. &

AV,
Hi) Luis Delbon da\Silva
=85 -revente Autorizado

Campinas/SP, 31 de agosto de 2020.
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ANEXO |
CARTA DE RENUNCIA

Sao Paulo, 31 de agosto de 2020.

Para:
PEARSON EDUCATION DO BRASIL LTDA.

Ref.: Renuncia ao cargo de Diretor de Franquias

Prezados Senhores,

Por meio da presente, eu, PIERO IASI FRANCESCHI, brasileiro, casado, bacharel em comunicagdo social, portacdor
da cédula de identidade RG n® 33.964.807-7 SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o n? 221.152.288-20, residente ¢
domiciliado na cidade de Campinas, estado de Sao Paulo, com enderego comercial na mesma cidade, na Avenida
lodo Scarparo Netto, n¢ 84, no Condominio Empresarial Unique Village Offices, Bloco A/B, Lot. Santa Genebra,
CEP 13080-655, venho comunicar minha renuncia ao cargo de Diretor de Franquias da PEARSON EDUCATION DO
BRASIL LTDA., sociedade empresaria limitada com sede na cidade de Louveira, estado de Sao Paulo, na Avenida
José Luiz Mazzali, n? 450, Sala A, Setor Médulo 03B - GLP Louveira |, Santo Antdnio, CEP 13.290-000, inscrita no
CNPJ/ME sob o n? 01.404.158/0001-90, com seus atos constitutivos registrados na Junta Comercial do Estado de
Sdo Paulo ("JUCESP”) sob o NIRE 35.213.946.717 (“Sociedade”).

Adicionalmente, declaro que n3o tenho qualquer valor a receber da Sociedade a qualquer titulo, inclusive com
relagdo ao exercicio do cargo de Diretor de Franquias da Sociedade e, por meio desta, cutorgo 8 Sociedade a mais
ampla, plena, rasa, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratdvel quitacdo de todes e quaisquer direitos, créditos,
obrigagbes e valores, para nada mais reclamar, pleitear ou receber a qualquer titulo ou a qualguer tempo.

Por sua vez, a Sociedade outorga ao administrador renunciante, a mais ampla, plena, geral, irrestrita, irrevogével
e irretratével quitacdo com relaciio ao exercicio do cargo de Diretor de Franquias da Sociedade por ele ocupado,
declarando nada mais ter a reclamar ou pleitear a esse titulo, a qualquer tempo.

T

< it -

PIERD IAS| FRANCESCHI

De acordo:
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"PEARSON EDUCATION DO BRASm./ TDA.

p. Marcelo de Almeida Horacio / Alessandra Segatelli
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