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CONTEUDO PROGRAMATICO

+ Contextualizacdo

* Entrega de resultado e a relagdo com a “governancga contratual”
* Introducdo a teoria da governanca

* Governanga x combate a corrupgdo x compliance x gestdo de
riscos

» Gestdo de riscos como instrumento de entrega de resultados

* Culpa x dolo x gestdo de riscos de compliance

* Teorias de combate a corrugdo aplicadas a obras publicas

* Ateoria das 3 linhas de defesa

* A teoria de Cressey

* Os trés pilares da integridade

* Integridade x Compliance

+ Os dez elementos do compliance aplicados a obras publicas

+ A gestdo de riscos de compliance em obras publicas: diminuindo a
chance de erros

+ Gestdo de riscos com base no COSO-ERM e na ABNT-ISO 31.000
» Identificacdo de riscos em obras pubilcias

+ Andlise de riscos em obras publicas

« Priorizando riscos em obras publicas

* Resposta a riscos em obras publicas

« Atividades de Controle de risco em obras publicas -
Monitoramento de riscos em obras publicas

« Construgdo de riscos de obra pUblicas: EXERCICIO PRATICO

* Identificagdo, analise, priorizacdo e resposta a riscos nos estudos
preliminares * Definicdo de estudos preliminares e estudos de
viabilidade

+ Causas dos principais erros e riscos

* Respostas e atividades de controle nos estudos preliminares

* Identificac8o, andlise, priorizacdo e resposta a riscos na elaborac¢do
de projetos

+ Elementos minimos de projeto basico e projeto executivo

« Contratacdo, orcamentacdo e fiscaliza¢do de projeto

« Causas dos principais erros e riscos

* Respostas e atividades de controle na elaboracdo e contratacdo de
projeto

« Identificacdo, andlise, priorizagdo e resposta a riscos na elaboragdo
de orgamentos

» Utilizacao do Sicro/Sinapi e adaptacgdo aos sistemas oficiais de
referéncia

* BDI: Acordao 2622/2013-TCU-Plenario

* Administracao local, mobilizacdo e instalagdo do canteiro

* Principais erros decorrentes do processo orgamentario

+ Causas dos principais erros e riscos

» Respostas e atividades de controle na elaboracdo do orcamento

« Identificacdo, andlise, priorizacdo e resposta a riscos na elaborac¢do
de editais * Defini¢do do tipo de empreitada: pre¢o unitario x preco
global x empreitada integral

+ Condigdes de habilitagcdo

» Critérios de julgamento

* Condicbes de pagamento

» Critérios de reajustamento

* Estabelecimento do prazo e da vigéncia: diagrama PERT/COM

* Anexos do edital

+ Causas dos principais erros e risco

* Respostas e atividades de controle na elaboracdo de editais

« Identificac8o, andlise, priorizacdo e resposta a riscos na fiscalizacdo
da obra

« Definico da equipe de fiscalizacdo

+ Contratacdo de terceiros

* Principais erros de medicdo

* Atrasos na obra

« Aditivos contratuais: critérios legais e principais erros

« Acompanhamento das obrigac¢8es trabalhistas

+ Acionamento dos seguros

» Causas de principais erros e riscos

* Respostas e atividades de controle na fiscaliza¢cdo da obra

* Identificacdo, analise, priorizacdo e resposta a riscos no
recebimento da obra * Recebimento provisorio e definitivo

» Comissdo de recebimento

* Garantias contratuais

+ Vicios na entrega

+ Causas de principais erros e riscos na entrega da obra

» Respostas e atividades de controle no recebimento da obra* Matriz
de riscos de aditivos

« Definicdo e diferenciacdo da matriz de riscos com a gestdo de
riscos contratual

+ O equilibrio econémico-financeiro dos contratos sob a dtica da
alocacgdo de riscos entre as partes

* Recentes inovacdes legislativas tratando da alocacdo de riscos:
RDC (Lei 12.462/2011); Lei de Responsabilidade das Estatais (Lei
13.303/2016)

» Como alocar e detalhar a reparticao de riscos com o uso de matriz
de riscos?

* Quais as etapas envolvidas para elaboragdo de uma matriz de
riscos?

* De que forma deve ser feita a divisdo de riscos nas obrigacdes de

meio e de fim?

« A mitigacdo de riscos: seguros de risco de engenharia;
performance bonds; instrumentos de hedge; seguros de
responsabilidade civil; reequilibrio econémico-financeiro. Sugestao
de clausulas contratuais e editalicias

* O uso e o calculo do adicional de risco. Métodos de avaliacao
qualitativa e quantitativa dos riscos.

« Metodologia do Dnit para avaliacdo de riscos.

« O uso de Simula¢des de Monte Carlo para o calculo de
contingéncias. Estudos de casos reais e apresentacao de exemplos.
Como obter parametros de riscos? Como usar o Microsoft Excel
para gerar nimeros aleatérios e realizar simulacdes de Monte
Carlo? Cuidados e limita¢8es na utilizagdo do método. As diferentes
abordagens para as simula¢des. Como realizar simulac8es quando
ha covariancia entre as variaveis?

« Conceitos sobre riscos, precisdo do orcamento e contingéncias.

« Jurisprudéncia do TCU.
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