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COMPLIANCE E GESTAO
DE RISCOS EM OBRAS
PUBLICAS

Como identificar e prevenir os principais riscos
que afetam a conclusao dos empreendimentos?

Como evitar ser responsabilizado?

Como construir a matriz de riscos de um
contrato?

PROF. ANDRE BAETA E RAFAEL JARDIM

AO VIVO NOS DIAS: EU
14, 15 E 16 DE DEZEMBRO

= APRESENTACAO

Tudo pode dar errado numa obra! Ha riscos diversos de ordem técnica, econdmica e legal, tais como
riscos trabalhistas, ambientais, financeiros, patrimoniais, operacionais, politicos, de mercado, de segu-
ranca do trabalho, geoldgico, de crédito, de liquidez, de atrasos e, precipuamente, de fraude e corrup-
¢ao. Como prever, priorizar e se antecipar a esses problemas?
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Os empreendimentos de infraestrutura seguem uma sequéncia pré-determinada pela legislacdo, que
se inicia dos estudos e levantamentos preliminares e se prolonga por varios anos apés o recebimento
definitivo do objeto. Esses grupos de procedimentos frequentemente apresentam falhas e irregularida-
des diagnosticadas nas auditorias do Tribunal de Contas da Unido e outros 6rgdos de controle, as quais
poderiam ser mitigadas por meio de uma adequada gestdo de riscos, visando a detec¢ao, avaliacdo e
priorizacdo dos riscos, seguida de uma aplicacdo coordenada e econdmica de recursos para minimizar,
monitorar e controlar a probabilidade e o impacto de eventos negativos ou maximizar o aproveitamen-
to de oportunidades.

Em geral, a Administracao Publica ndo disp&e de recursos humanos e materiais suficientes para contro-
lar tudo o tempo todo. Alias, ainda que tal abundancia de recursos Ihe fosse disponibilizada, sdo raras
as situacBes em que seriam economicamente justificaveis estratégias de fiscalizacdo e acompanha-
mento de obras de carater universal.

Assim, a gestao de riscos nas obras publicas, caso seja corretamente implementada e aplicada de for-
ma sistematica, estruturada e oportuna, gera beneficios que vao minimizar os indesejaveis desvios nos
custos, nos prazos de planejamento e de implantacdo e na qualidade dos empreendimentos.

Nesse cenario, o presente treinamento pretende capacitar os participantes no processo de gestao de
riscos na contratacao de obras, abordando a identificacdo, classificacdo e mensuracao dos principais
riscos e o planejamento de respostas nas principais etapas do ciclo de vida de um empreendimento,
abrangendo o seu planejamento, orcamentacao, licitacao, fiscalizacdo e recebimento. Na realidade,
por meio dos erros e riscos mais comuns de toda obra publica, os participantes serao capacitados a
identificar acdes preventivas para evitar a repeticdo de tais mazelas. Ou seja: ao final do treinamento,
o profissional certamente levara uma série de providéncias a fortalecer internamente o setor em que
trabalha (ou toda a sua organizacdo) na entrega de mais resultados (obras prontas!) e sem erros -sem
ser responsabilizado.

O curso ainda se propde a sanear uma outra controvérsia: muitos a confundem a matriz de risco con-
tratual com os instrumentos de gestdo de riscos de resultado. Em verdade, a matriz de riscos contratual
é a definicao de responsabilidades por eventos incertos a ocorrer no futuro, capaz de conferir seguran-
ca as partes sobre se havera ou ndo aditivos.

Esta acdo de capacitacao, entdo, ira resolver essa “confusdo”. Serdo tratadas as recentes inovagdes
legislativas tratando da reparticao contratual de riscos entre o contratante e o construtor, tais como o
RDC (Lei 12.462/2011) e a Lei de Responsabilidade das Estatais (Lei 13.303/2016). Com efeito, a aloca-
cdo de riscos quando feita de forma clara e eficiente, diminui as incertezas para as contratantes, pro-
porcionando maior seguranca juridica para as partes e reduzindo o custo global do projeto.

Entdo, para quem devem ser alocados cada risco contratual? Qual a l6gica? Sao todas questdes a serem
dissecadas neste treinamento.
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s PUBLICO ALVO:

- Gestores e fiscais de obras;

- Servidores encarregados da licitacdo, contratacdo, recebimento e aprovac¢ao de proje-
tos;

- Gestores de risco e compliance officers

- Procuradores;

- Membros de comissdes de licitacao;

- Pregoeiros;

- Comissdes de apoio ao pregoeiro;

- Gerentes de contratos de obras;

- Projetistas e empresas de engenharia consultiva;

- Advogados;

- Engenheiros;

- Arquitetos;

- Construtores;

- Auditores e servidores de 6rgdos de controle interno e externo;

- Gestores Publicos;

- Orcamentistas;

- Peritos judiciais;

- Servidores publicos e profissionais relacionados com o processo de contratacao e con-
corréncia publica de infraestrutura;

B METODOLOGIA

Sera realizado curso a distancia na modalidade on line, em tempo real, tratando dos temas relacio-
nados com o conteudo do curso. Nesse sentido, serdo realizadas aulas expositivas, com utiliza¢cdo de
apostila e outros materiais de apoio disponiveis para download na plataforma do curso.

Para participar do treinamento o aluno devera contar com um microcomputador, tablet ou aparelho
celular, para que possa assistir ao video on line do professor e visualizar os slides da apresentacdo.
Nao € imprescindivel, mas é desejavel que o equipamento também disponha de uma camera de video
e microfone, que permitira ao aluno interagir com o palestrante por meio de perguntas verbais. Na fal-
ta do microfone, o participante do curso também podera formular perguntas pelo chat da plataforma
do treinamento. A expedicdo dos certificados de aprovacdo sera feita de forma automatica pela plata-
forma, apds verificagdo de que o aluno permaneceu logado por pelo menos 90% do tempo do curso.
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CARGA HORARIA
16 horas

& O
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André Pachioni Baeta

O Professor André Pachioni Baeta é engenheiro graduado pela Universidade de Brasilia. Desde 2004,
exerce o cargo de Auditor Federal de Controle Externo do Tribunal de Contas da Unido, atuando na
fiscalizagdo e controle de obras publicas. Participou, como integrante da equipe de auditoria ou como
supervisor da fiscaliza¢ao, de diversas auditorias de obras publicas.

Ocupou por trés anos o cargo de dire¢do da divisao encarregada da gestao do conhecimento do TCU
em auditoria de obras, bem como do desenvolvimento de métodos e procedimentos relativos ao tema.
Area também incumbida de auditar os sistemas referenciais de precos da Administracdo Publica Fede-
ral. Dentre outros trabalhos, foi responsavel pela elaboracdo do Roteiro de Auditoria de Obras Publicas
do TCU.

Atualmente, exerce a funcao de Assessor de Ministro do TCU.
E autor ou coautor das seguintes obras:
« Livro “Orcamento e Controle de Precos de Obras Publicas”, publicado pela Editora Pini em 2012.

« Livro “RDC - Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas - Aplicado as Licitacdes de Obras e Ser-
vicos de Engenharia”, publicado pela Editora Pini em 2013, atualmente na terceira edicao (2016).

Coautor do Livro “Pareceres de Engenharia”, publicado pelo Clube dos Autores, em 2016.

+ Coautor do Livro “Lei Anticorrupc¢do e Temas de Compliance”, 2% Edicdo, publicado pela Editora
Juspodivm, em 2016.

+ Coautor do Livro “Terceirizacao, Legislacao, Doutrina e Jurisprudéncia”, publicado pela Editora Fo6-
rum, editado pela Editora Férum em 2017, atualmente na segunda edicao (2018).

« Coautor do Livro “Novo Regime Juridico das LicitacSes e Contratos das Empresas Estatais”, da Edi-
tora Férum (2018).

Foi eleito presidente do Conselho Deliberativo do Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras Publicas
- Ibraop para os biénios 2013/2014 e 2015/2016. Ainda no ambito do Ibraop, coordenou a elabora-
¢do das Orientacdes Técnicas OT-IBR 004/2012 (Precisdao do Orcamento de Obras Publicas) e OT-IBR
005/2012 (Apuracdo do Sobrepreco e Superfaturamento em Obras Publicas).
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Rafael Jardim Cavalcante

Auditor Federal de Controle Externo, é o atual Secretario de Fiscalizacdo de Bancos e Fundos de Pensao
do TCU e Ex-Secretario de Combate a Corrupcdo daquela Corte. Coautor dos livros “Obras Publicas:
comentarios a jurisprudéncia do TCU” - 42 Edicdo, “O RDC e a Contratacdo Integrada na pratica”, “Lei
Anticorrupcdo e Temas de Compliance” e “O Controle da Administracao Publica na Era Digital”. No TCU
desde 2005, foi também titular da Secretaria Extraordinaria de Operac¢des Especiais em Infraestrutu-
ra, unidade responsavel pela conducdo dos processos relacionados a Operacao Lava Jato. Foi ainda
Diretor da area técnica responsavel pela fiscalizacao de rodovias. Ocupou os cargos de Secretario de
Fiscalizacao de Infraestrutura de Petrdleo e também de Fiscaliza¢do de Obras de Energia. Coordenou
as fiscaliza¢bes do TCU atinentes a Copa do Mundo de 2014. Na area de combate a corrupcao e inte-
gridade, palestrou em eventos internacionais da ONU, OCDE, além de treinamentos para auditores
das Controladorias Gerais de diversos paises na América Latina. Palestrante e conferencista em temas
afetos a engenharia de custos para o setor publico, ao Regime Diferenciado de Contrata¢des Publicas
(RDC), Compliance, Integridade e a licitacBes e contratos de obras e servicos de engenharia. Formado
em engenharia civil pela Universidade de Brasilia, trabalhou por mais de dez anos na coordenacao de
projetos e execucao de obras na iniciativa privada.

e CONTEUDO PROGRAMATICO

+ Contextualizacao

+ Entrega de resultado e a relacdo com a “governanca contratual”
* Introducdo a teoria da governanca
« Governanca x combate a corrupcao x compliance x gestdo de riscos
+ Gestdo de riscos como instrumento de entrega de resultados
* Culpa x dolo x gestao de riscos de compliance
+ Teorias de combate a corrucao aplicadas a obras publicas
+ Ateoria das 3 linhas de defesa
+ Ateoria de Cressey
+ Ostrés pilares da integridade
+ Integridade x Compliance
* Os dez elementos do compliance aplicados a obras publicas
« Agestao de riscos de compliance em obras publicas: diminuindo a chance de erros

¢ Gestao de riscos com base no COSO-ERM e na ABNT-ISO 31.000

+ Identificacdo de riscos em obras publcias
« Analise de riscos em obras publicas
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* Priorizando riscos em obras publicas

* Resposta a riscos em obras publicas

+ Atividades de Controle de risco em obras publicas
+ Monitoramento de riscos em obras publicas

«  Construcdo de riscos de obra publicas: EXERCICIO PRATICO
+ ldentificacdo, analise, priorizacao e resposta a riscos nos estudos preliminares
+ Definicao de estudos preliminares e estudos de viabilidade
+ Causas dos principais erros e riscos
* Respostas e atividades de controle nos estudos preliminares

+ ldentificacdo, analise, priorizacao e resposta a riscos na elaborac¢do de projetos
« Elementos minimos de projeto basico e projeto executivo
« Contratacdo, orcamentacado e fiscalizacdo de projeto
+ Causas dos principais erros e riscos
* Respostas e atividades de controle na elaboracdo e contratacdo de projeto

+ ldentificacdo, analise, priorizacao e resposta a riscos na elaboracao de orcamentos
« Utilizacao do Sicro/Sinapi e adaptacdo aos sistemas oficiais de referéncia
«  BDI: Ac6rdao 2622/2013-TCU-Plenario
« Administracao local, mobiliza¢do e instalacao do canteiro
+ Principais erros decorrentes do processo or¢camentario
+ Causas dos principais erros e riscos
* Respostas e atividades de controle na elaboracdo do orcamento

+ Identificacdo, analise, priorizacao e resposta a riscos na elaboracdo de editais

« Definicdo do tipo de empreitada: preco unitario x pre¢o global x empreitada inte-
gral

« Condicdes de habilitacdo

+ Critérios de julgamento

+ Condicdes de pagamento

« Critérios de reajustamento

« Estabelecimento do prazo e da vigéncia: diagrama PERT/COM
* Anexos do edital

« Causas dos principais erros e risco

* Respostas e atividades de controle na elaboracao de editais
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+ Identificacdo, analise, priorizacao e resposta a riscos na fiscalizacdo da obra
+ Definicdo da equipe de fiscalizacao
+ Contratacdo de terceiros
* Principais erros de medicdo
+ Atrasos na obra
« Aditivos contratuais: critérios legais e principais erros
+ Acompanhamento das obrigacdes trabalhistas
« Acionamento dos seguros
+ Causas de principais erros e riscos
* Respostas e atividades de controle na fiscalizacdo da obra

« Identificacdo, analise, priorizacao e resposta a riscos no recebimento da obra
* Recebimento provisério e definitivo
+ Comissdo de recebimento

+ Garantias contratuais

+ Vicios na entrega

« Causas de principais erros e riscos na entrega da obra

+ Respostas e atividades de controle no recebimento da obra

¢ Matriz de riscos de aditivos

+ Definicdo e diferenciacdo da matriz de riscos com a gestdo de riscos contratual

+ 0 equilibrio econémico-financeiro dos contratos sob a ética da alocacdo de riscos entre
as partes

« Recentesinovacdes legislativas tratando da alocacdo de riscos: RDC (Lei 12.462/2011); Lei
de Responsabilidade das Estatais (Lei 13.303/2016)

+ Como alocar e detalhar a reparticdo de riscos com o uso de matriz de riscos?
* Quais as etapas envolvidas para elabora¢cdo de uma matriz de riscos?
« De que forma deve ser feita a divisao de riscos nas obrigac6es de meio e de fim?

« A mitigacdo de riscos: seguros de risco de engenharia; performance bonds; instrumentos
de hedge; seguros de responsabilidade civil; reequilibrio econémico-financeiro. Sugestao
de cldusulas contratuais e editalicias

* O uso e o calculo do adicional de risco. Métodos de avaliacao qualitativa e quantitativa
dos riscos.

+ Metodologia do Dnit para avaliacdo de riscos.

« 0O uso de SimulacGes de Monte Carlo para o calculo de contingéncias. Estudos de casos
reais e apresentacao de exemplos. Como obter parametros de riscos? Como usar o Mi-
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crosoft Excel para gerar niUmeros aleatorios e realizar simulacdes de Monte Carlo? Cuida-
dos e limitacdes na utilizacdo do método. As diferentes abordagens para as simulac¢des.
Como realizar simula¢des quando ha covariancia entre as variaveis?

« Conceitos sobre riscos, precisao do orcamento e contingéncias.
* Jurisprudéncia do TCU.

S INVESTIMENTO
®

De: R$-2:290,00

R$ 1.590,00

(um mil, quinhentos e noventa reais)

- A CON treinamentos oferece propostas personalizadas para capacitacdo de grupos e equipes.
Entre em contato com nossas consultoras.

- A CON Treinamentos se reserva do direito de cancelar ou reagendar data/hordrios de realizag¢éo do curso,
comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos. Permanecendo isenta de qualquer sancdo,

indenizagéo ou reparacéo (material e moral).

m AO VIVO NOS DIAS: 14, 15 E 16 DE DEZEMBRO

Das 8h30 as 11h30 das 14h00 as 16h00
_®
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O MATERIAL INCLUSO

Y Material de Apoio para download;
Y Certificado de capacita¢ao e aperfeicoamento profissional;

Y Acessoauma plataforma interativa, com possibilidade de interacao com professores e alunos.

=y OBSERVACOES

* O curso ndo sera disponibilizado para download da gravacao.
O participante precisara de 90% de aproveitamento do curso para certificacdo

« Orientamos usar uma internet de alta velocidade, fones de ouvido, navegadores atualizados e de
preferéncia o Chrome

+ A Con Treinamentos se isenta da responsabilidade no caso de problemas de conexao do usuario.

INSCRICAO E PAGAMENTO

Ainscricao podera ser efetuada pelo telefone (41) 3376-3967, através do e-mail
contato@contreinamentos.com.br ou pelo nosso site www.contreinamentos.com.br.

O pagamento devera ser realizado em nome de JEANE LEITE DA SILVA CANELAS - CON
TREINAMENTOS, CNPJ 22.965.437/0001-00 nos seguintes bancos:

-
9 BANCO DO BRASIL

Banco n° 001 Banco n° 341

Ag. 3041-4 C/C 128018-x Ag. 0615 - C/C 21671-0
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Se preferir entre em contato com nossa
central de relacionamento:

419 9514-1110
41) 3376-3967 contato@contreinamentos.com.br

o .
Acompanhe nossas Redes Sociais: n u IN @contreinamentos
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