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MINI!A BIBLI() I LCA LTDA
CNPI/MF n® 13.183.749/0001-63
NIRE 35.225.091.045

Pelo presente instrumento de alteragdo de contrato social e na melhor forma de direito, as partes:

a. GRUPO A EDUCACAO S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede na Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90220-190, na Rua Ernesto Alves, n° 150,
térreo, setor A, Bairro de Floresta, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob n® 87.133.666/0001-04, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do Sul sob n° 3.338.996.
em 03.08.2010 e NIRE n® 43.300.041.387, neste ato devidamente representada, em conformidade
com seu Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, o Sr. Celso Kiperman, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.005.443.014-SJS-RS e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o n° 484.720.180-91,
residente e domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90220-
190, com escritdrio na Rua Ernesto Alves, n® 130, térreo. setor A, Bairro Floresta (“Grupo A™);

b. EDITORA ATLAS LTDA, sociedade empresaria limitada, com sede na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, CEP: 06460-080, na Alameda Arapoema, n° 659, sala 05, Tamboré, inscrita
no CNPJ/MF sob o n® 61.080.370/0007-66, com scus atos constitutivos devidamente arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n® 95.712/07-0, em 23.03.2007 ¢ NIRE
35.229.687.007, neste ato representada, em conformidade com seu Contrato Social, por seus
Diretores, o Sr. Francisco Bilac Moreira Pinto Filho, brasileiro, casado, advogado, residente ¢
domiciliado na cidade do Rlo de Janciro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22610-001 na Estrada
da Gavea, 655, ap. 1903, Bairro de Sdo Conrado, RG n® 26.856.552-0, SSP/RI, inscrito no
CPF/MF sob o n® 436.857.656-04 ¢ Mauro Koogan lLorch, brasileiro, casado, economista.
portador da cédula de identidade RG n® 3.754.594-1FP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
543.706.477-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
CEP: 22070-000, na Avenida Atlantica, n® 2856, apartamento 401, Copacabana. (“Editora
Atlas™);

¢. GEN -~ GRUPO EDITORIAL NACIONAL PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima
de capital fechado, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rxo de Janeiro, CEP: 20040-
040, na Travessa do Ouvidor, n® 11, 7° andar, sala 702-parte, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n°® 08.914.167/0001-70, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob NIRE 33.3.0028268-8, em 03.07.2007. neste ato representada,
em conformidade com seu Estatuto Social, por seus Diretores, os Srs. Mauro Koogan Lorch,
brasileiro. casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.754.594-1FP/R] e
inscrito no CPF/MF sob o n° 543.706.477-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22070-000, na Avenida Atlantica, n® 2.856, apto. 401,
Copacabana e Francisco Bilac Morcira Pinto Filho, brasileiro. casado, advogado, residente e
domiciliade na LEstrada da Gavea, n® 653, apartamento 1903, Sio Conrado, Cidade do Rio de
Janeiro, estado do Rio de Janciro, CEP: 22610-001. RG n® 26.856.552-0, SSP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob 0 n® 436.857.656-04, doravante simplesmente designada (“GEN™);

d. SARAIVA El)UCAC[\O S.A., socicdade andnima de capital fechado, com sede na Cidade de
S0 losé dos Campos. Estado de Sao Paulo, na Rodovia Presidente Dutra, Km 136, Bloco 4,
modulo 5, Eugénio Mello, CEP: 12247-004, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 50.268.838/0001-39,
com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo
sob o NIRE 35.300.497.911 em 23.04.2009, neste ato representada, em conformidade com seu
Estatuto Secial, por seu bastante procurador o St. Paulo de Tarso Pires de Moracs, brasileiro,
casado, diretor, portador da cédula de identidade RG n® 3.771.924 SSP/SP, inscrito no CPE/MF
sob o n°® 697.530.081-04 com enderego comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Estado de




Sao Paulo, na Av. Paulista, n° 1106, 10° andar, Bela Vista, CEP: 01310-914, e Sra. Flavia Helena
Dante Alves Bravin, brasileira, casada, diretora. portadora da Cédula de Identidade RG/SSP-SP
n® 27.402.802-5, inscrita no Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda CPF/MF sob o
n® 255.323.398-13, com endereco comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Av. Paulista, n° 1106, 10° andar, Bela Vista, CEP: 01310-914, (*“Saraiva Educacdo™);

e. EDITORA MANOLE — CONTEUDO PARA EDUCACAO, MEDICINA E SAUDE
LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
CEP: 06460-040, na Avenida Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n® 1119, 21° andar, salas
2105 a 2114 Tamboré, inscrita no CNPI/MF sob o n® 62.351.341/0001-69, com seus
atosconstitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o NIRE
n® 35.202.170.577, neste ato representada, em conformidade com seu Contrato Social, por sua
administradora, a Sra. Amarylis Manole, brasileira. divorciada, empresdria, residente e
domiciliada na cidade de Sfo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Padre Jodo Manuel, n® 1230,
ap. 143, Cerqueira Cesar, CEP 01411-000, portadora da cédula de identidade RG n®24.411.840-
I, expedida pela SSP/SP em 04/05/2000, inscrita no CPF/MF sob n. 195.203.848-04 (“Editora
Manole™);

Gnicas sdcias da MINHA BIBLIOTECA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de S@o Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n® 1700, sala 311, bloco
E, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, com seu Contrato Social devidamente registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.225.091.045 em 19.01.2011 e sua ultima
alteracdio do contrato social arquivada perante a referida Junta Comercial, em 18 de Agosto de
2021 sob o n® 387.216/21-2 ¢ Gltimo arquivamento sob o n® 416.615/22-3 de 15.08.2022
(“Sociedade™); e, ainda

tém entre si justo e contratado, por unanimidade, alterar o Contrato Social da Sociedade,
procedendo, para tanto, da seguinte forma:

1. Deliberar sobre a alteragio de dados da sécia SARAIVA EDUCACAO S.A., CNPJ n°
50.268.838/0001-39, que passara a ser representada pelos procuradores, os Sr. Leonardo
Augusto Ledo Lara, brasileiro, casado, diretor, portador da Cédula de ldentidade RG n°
6.607.010 SSP/MG e inscrito no CPF/MF sob o n® 004.770.596-51, com endere¢o comercial
na Cidade ¢ Estado de Sfo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n® 1106, 10° andar,
Bela Vista, CEP: 01310-914, em conjunto com a Sra. Flavia Helena Dante Alves Bravin, ja
qualificada;

2. Alterar a clausula 38 do contrato social para:

2.1.Aceitar o pedido de rentincia ao cargo ¢ membro do conselho de administragio do
Sr. Paulo de Tarso Pires de Moraes, brasileiro, casado, diretor, portador da
Cédula de Identidade RG 3.771.924-SSP/SP ¢ inscrito no CPF/MF sob o n°
697.530.081-04, com endereco comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio
Paulo, na Av. Paulista, n® 1106,10° andar, Bela Vista, CEP: 01310-914. A
sociedade, os socios e diretores e conselheiros remanescentes ¢ 0 ¢ membro do
conselho renunciante outorgam-se¢ cntre si. neste ato, ampla, reciproca, total ¢
irrevogavel quitagdo para nada mais reclamarem, um do outro, a qualquer tempo.
pelo periodo em que o Sr. Paulo de Tarso Pires de Moraes ocupou o cargo de
membro do conselho de administragéo

2.2.Em substitui¢dio, para assumir o cargo de membro do conselho de administragao,
nomear a Sra. Flavia Helena Dante Alves Bravin, brasileira, casada, diretora, portadora
da Cédula de ldentidade RG/SSP-SP n°® 27.402.802-5, inscrita no Cadastro de Pessoa
Fisica do Ministério da Fazenda CPF/MF sob o n® 255.323.398-13, com enderego
comercial na Cidade e Estado de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Paulista, n°
1106, 10° andar, Bela Vista, CEP: 01310-914,com mandato a se encerrar por ocasido da
Reunidio de sécios que aprovar as contas do exercicio de 2022, autorizada a reeleicdo,




2.3.Aprovar:

a)destitui¢do do cargo de diretor executivo do Sr. Mauro Lopes de Azevedo, brasileiro,
casado, psicologo, residente e domiciliado na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Rua Werner Goldberg, n® 179, apartamento 82, Bromélia, Bairro de Jardim Tupanci,
portador da cédula de identidade RG n® 13.335.060.5, SSP-SP, ¢ inscrito no CPF/MF sob
on®041.105.668-94;

b) as contas apresentadas pelo diretor executivo Sr. Mauro Lopes de Azevedo, entre
31/12/2021 a 30/09/2022, declarando os sécios terem recebido copias de tais documentos, nos
termos e nos prazos previstos na legislagdo aplicavel.

2.3.1. A sociedade, os sdcios e diretores e conselheiros remanescentes outorgam ao diretor
destituido, neste ato, ampla, reciproca, total ¢ irrevogéavel quitagdo para nada mais
reclamarem a qualquer tempo, pelo periodo em que o Sr. Mauro Lopes de Azevedo
ocupou o cargo de diretor executivo da sociedade.

2.4, Em substituicdo, eleger para o cargo de dirctora executiva, a Sra. Flavia Helena
Dante Alves Bravin, brasileira, casada, diretora, portadora da cédula de identidade
RG/SSP-SP n°® 27.402.802-5, inscrita no cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da
Fazenda — CPF-MF n®255.323.398-13, com cndereco comercial na Av. Paulista, n® 1100,
10° andar, Bela Vista, CEP: 01310- 914. com mandato a se encerrar por ocasidio da Reunido
de socios que aprovar as contas do exercicio de 2022.

2.6. Estabelecer que em razdo destas alteragdes, a clausula 38" passa a ter a seguinte
redacdo:

Clausula 38. E integrante da Diretoria da sociedade a Sra. Flavia Helena Dante Alves Bravin,
brasileira, diretora, residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Paulista, n® 1106, 10° andar, Bela Vista, CEP: 01310-914, portadora da Cédula de Identidade RG
n® 27.402.802-5-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 255.323.398-13, , eleita para o cargo de
Dirctora Executiva

Pardagrafo primeiro: Sao integrantes do Consclho de Administra¢io da sociedade:a) Sr.
Celso Kiperman, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com escritorio na Rua Ernesto Alves, n°® 150, térreo, setor
A. Bairro de Floresta, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90220-190,
portador da Cédula de Identidade RG n° 5.005.443.014-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n®
484.720.180-91, eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragio; b)
Mauro Koogan Lorch, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Atlantica, n® 2856, apto. 401, Copacabana, CEP:
22070-000, portador da Cédula de Identidade RG n® 3754594-IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob
0 n° 543.706.477-20, eleito para exercer a fungdio de Presidente do Conselho de Administragio
e como Conselheiros: ¢) Amarylis Manole, brasileira, divorciada, empresdria, residente e
domiciliada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Jodo Manuel n® 1230,
apartamento 143, Cerqueira Cesar, CEP 01411-000, portadora da Cédula de ldentidade RG n®
24.411.840-1-SSP/SP ¢ inscrita no CPF/MF sob o n® 195.203.848-04 ¢, d) Flavia Helena Dante
Alves Bravin antes qualificada. O Diretor Executivo ¢ os membros do Conselho de
Administraciio tém mandato unificado a encerrar-se por ocasido da Reunido de Sécios que aprovar
as contas do exercicio social de 2022, permitida a reeleigdo, que ocorrera por um ano.

Pardgrafo segundo: A Diretor Executiva e os membros do Conselho de Administragdo ora nomeados
e empossados aos cargos, declaram sob as penas da lei, que nio estdo impedidos de exercer a
administracio da Sociedade: (i) por lei especial; (i) em virtude de condenagio criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela; (iii) em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos; ou (iv) por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,




concussdo, peculato, ou conira“a econonna popular, coiitra’o Sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé publica, ou a propriedade.

3. Consolidar a redagfio do contrato social, que passa a ser a seguinte:

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA LTDA
MINHA BIBLIOTECA LTDA.
CNPJN®13.183.749/0001-63
NIRE 35.225.091.045

a. GRUPO A EDUCACAO S.A., sociedade anonima de capital fechado, com sede na Cidade de
Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90220-190, na Rua Ernesto Alves, n® 150,
térreo, setor A, Bairro de Floresta, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF™) sob n® 87.133.666/0001-04, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do IEstado do Rio Grande do Sul sob n® 3.338.996,
em 03.08.2010 e NIRE n°43.300.041.387, neste ato devidamente representada, em conformidade
com seu Estatuto Social, por seu Diretor Presidente, o Sr. Celso Kiperman, brasileiro, divorciado,
administrador, portador da Cédula de Identidade RG n® 5.005.443.014-SJS-RS e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da FFazenda (“CPF/MIF™) sob o n° 484.720.180-91,
residente ¢ domiciliado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, com escritorio
na Rua Ernesto Alves, n? 150, térreo, sctor A, Bairro de Floresta, Cidade de Porto Alegre, Estado
do Rio Grande do Sul, CEP: 90220-190("“Grupo A™);

b. EDITORA ATLAS LTDA, socicdade empresdria limitada, com sede na Cidade de Barueri,
Estado de Sdo Paulo, CEP: 06460-080, na Alameda Arapoema, n® 659, sala 05, Tamboré, inscrita
no CNPI/MF sob o n° 61.080.370/0007-66, com scus atos constitutivos devidamente arquivados
na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob n® 95.712/07-0, em 23.03.2007 ¢ NIRE n°
35.229.687.007, neste ato representada, em conformidade com seu Contrato Social, por seu
Diretor, o Sr. Francisco Bilac Moreira Pinto Filho, brasileiro, casado, advogado, residente e
domiciliado na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22610-001 na Estrada
da Gavea, 655, ap. 1903, Bairro de Sdo Conrado, RG n°® 26.856.552-0, SSP/RIJ, inscrito no
CPF/MF sob o n® 436.857.656-04 ¢ Mauro Koogan Lorch, brasileiro, casado, economista,
portador da cédula de identidade RG n® 3.754.594-1FP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n°
543.706.477-20, residente e domiciliado na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP: 22070-000, na Avenida Atlantica, n® 2856, apartamento 401, Copacabana. (“Editora
Atlas™y;

c. GEN = GRUPO EDITORIAL NACIONAL PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima
de capital fechado, com sede na Cidade do Rio de Janciro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 20040-
040, na Travessa do Ouvidor, n® 11, 7° andar, sala 702-parte, Centro, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 08.914.167/0001-70, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio de Janeiro sob NIRE 33.3.0028268-8, em 03.07.2007, neste ato representada,
em conformidade com seu Estatuto Social, por seus Diretores, os Srs. Mauro Koogan Lorch,
brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n® 3.754.594-IFP/R} ¢
inscrito no CPF/MF sob o n® 543.706.477-20. residente ¢ domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP: 22070-000, na Avenida Atlantica, n® 2.850, apto. 401 ¢
Francisco Bilac Moreira Pinto Filho, brasileiro, casado, advogado, residente e domiciliado na
Estrada da Gavea, n°® 655, apartamento 1903, Sio Conrado, Cidade do Rio de Janeiro, estado do
Rio de Janeiro, CEP: 22610-001, RG n® 26.856.552-0, SSP/RI, inscrito no CPF/MF sob o n°
436.857.656-04 (doravante simplesmente designada (“GEN");

d. SARAIVA EDUCACAO S.A., sociedade andénima de capital fechado, com sede na Cidade de
Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia Presidente Dutra, Km 136, Bloco 4,




modulo 5, Eugénio Mello; CEP:-12247-CC4, fiscrita o ONPIMF sob o n® 50.268.838/0001-39
com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo
sob o NIRE 35.300.497.911 em 23.04.2009, neste ato representada, em conformidade com seu
Estatuto Social, por seus bastantes procuradores o Sr. Leonardo Augusto Lefio Lara, brasileiro,
casado, diretor, portador da cédula de identidade RG n° 6.607.010 SSP/MG, inscrito no CPF/MF
sob 0 n° 004.770.596-51 e Sra. Flavia Helena Dante Alves Bravin, brasileira, casada, diretora,
portadora da Cédula de Identidade RG/SSP-SP n® 27.402.802-5, inscrita no Cadastro de Pessoa
Fisica do Ministério da Fazenda — CPI/MF sob o n® 255.323.398-13, ambos residentes ¢
domiciliados no enderego comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Paulista, n® 1106, 10° andar, Bela Vista, CEP: 01310-914 (“Saraiva Educac¢io”);

e. EDITORA MANOLE — CONTEUDO PARA EDUCACAO, MEDICINA E SAUDE
LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo,
CEP: 06460-040, na Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, n°® 1119, 21° andar, sala 2105 a
2114, Tamboré, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 62.351.341/0001-69, com seus atos constitutivos
devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE n°
35.202.170.577, neste ato representada, em conformidade com seu Contrato Social, por sua
administradora, a Sra. Amarylis Manole, brasileira. divorciada, empresdria, residente e
domiciliada na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Padre Jodo Manuel, n. 1230,
ap. 143, Cerqueira Cesar, CEP 01411-000, portadora da cédula de identidade RG n. 24.411.840-
1, expedida pela SSP/SP em 04/05/2000, inscrita no CPF/MF sob n. 195.203.848-04 (“Editora
Manole™);

Gnicas socias da MINHA BIBLIOTECA LTDA., sociedade empresaria limitada, com sede na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Queiroz Fitho, n® 1700, sala 311, bloco
E, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, com seu Contrato Social devidamente registrado na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.225.091.045 em 19.01.201 1 e altima alteragdo
do contrato social arquivada perante a referida Junta Comercial, em 18 de Agosto de 2021 sob o
n°® 387.216/21-2 e ultimo arquivamento de ata sob o n° 416.615/22-3 de 15.08.2022,
(*Sociedade™);

DENOMINACAO E SEDE
Cliusula 1. - A sociedade tem a denominagdo dec MINHA BIBLIOTECA LTDA.

Clausula 2. - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Queiroz Filho, n® 1700, sala 311, Bloco E, Vila Hamburguesa, CEP 053 19-000, podendo
manter ou extinguir filiais, escritdrios ¢ representagdes em qualquer localidade do Pais, por
deliberagio do sécio ou socios representando pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social.

OBJETO SOCIAL

Clausula 3. — O objeto social compreende o desenvolvimento ¢ comercializagio de uma
plataforma na rede mundial de computadores (internet) para viabilizar a distribui¢do ¢
comercializagio de material editorial digital - livros cletronicos (e-books), obras em formato
digital, e outros contetidos, de forma integral ou fragmentada a instituigdes de ensino, cientificas,
técnicas ou profissionais, privadas ou publicas, tais como, unidades ou érgios do Poder Publico,
Universidades, Bibliotecas, Centros de Capacitagdo Profissional, Associagdes ou Fundagoes
Cientificas ou Profissionais, etc. e pessoas fisicas relacionadas a essas instituigdes.

DURACAO

Clausula 4. - O prazo de duragio da Sociedade ¢ indeterminado.




CAPITAL SOCIAL

Clausula 5. - O capital social da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado em moeda
corrente no pafs é de R$ 2.500.000,00 (dois milhdes ¢ quinhentos mil reais), dividido em
2.500.000 (dois mithdes e quinhentas mil) quotas idénticas, com valor nominal de R$ 1,00 (um
real) cada uma, distribuidas entre os sécios da seguinte forma:

(a) Grupo A possui 500.000 (quinhentas mil) quotas, no valor total de R$ 500.000,00 (quinhentos
mil reais);

(b) Editora Atlas possui 500.000 (quinhentas mil) quotas, no valor total de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais);

(¢) GEN possui 500.000 (quinhentas mil) quotas, no valor total de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais);

(d) Saraiva Educagio possui 500.000 (quinhentas mil) quotas, no valor total de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais); ¢

(e) Editora Manole possui 500.000 (quinhentas mil) quotas, no valor total de R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais).

Pardgrafo 1° - A responsabilidade de cada sécio ¢ restrita ao valor de suas quotas no capital
social, mas todos respondem solidariamente pela sua integralizagéo.

Paragrafo 2° - A Sociedade reconhece um s¢ proprietario para cada quota, ¢ a cada quota
corresponderd um voto nas delibera¢des sociais.

Pardgrafo 3° - As quotas detidas por Grupo A, Editora Atlas, GEN, e Saraiva estfio sujeitas as
restri¢Ges relativas a transferéncia, acordos de voto e outras disposi¢des estabelecidas no Acordo
de Socios datado de 23 de maio de 2011 (o “Acordo de Sdcios™), conforme aditado em 2 de abril
de 2012, cuja cdpia encontra-se arquivada na sede social. A transferéncia de tais quotas reputar-
se-4 nula e sem efeito, a menos que observados os termos do Acordo de Sdcios.

DELIBERACAO DE SOCIOS

Clausula 6. - As deliberagdes de sdcios previstas em lei, neste Contrato Social, no Acordo de
Sécios ou em qualquer outro acordo de voto arquivado na sede social da Sociedade conforme
descrito na Clausula 37 abaixo serdo tomadas em reunides de socios, em alteragdes de contrato
social ou outros atos de deliberagédo.

Pardgrafo 1° - A reunido de sécios poderd ser dispensada nos casos expressamente previstos
neste Contrato Social, assim como no caso de todos os sécios decidirem, por escrito, sobre a
matéria a ela sujeita.

Paragrafo 2° - As deliberagdes das reunides de socios da Sociedade serdo tomadas pelo voto dos
socios representando a maioria do capital social da Sociedade, exceto se qudrum superior for
previsto neste Contrato Social, no Acordo de Socios ou em acordo de voto arquivado na sede
social da Sociedade conforme descrito na Clausula 37 abaixo ou na legislagdo aplicdvel.

Paragrafo 3° - Qualquer socio podera ser representado na deliberagfo por outro socio, advogado
ou procurador, mediante outorga de mandato com especificagfio dos poderes.

Paragrafo 4° - Serdo considerados presentes os sdcios que transmitirem seu voto por carta,
telegrama, fac-simile, correio eletrénico, ou qualquer outra forma escrita.

Paragrafo 5° - Os socios poderdo participar ¢ votar nas reunides, ainda que ndo estejam




fisicamente presentes nas-ntesmas, por coaferéncia tetefdnica, video conferéncia ou por qualquer
outro sistema eletrénico de comunicagiio que permita a identificagdo do membro e a comunicacgio
simultdnea com todas as demais pessoas presentes a reunido. A respectiva ata deverd ser
posteriormente assinada por todos os membros que participaram da reunifio.

Clausula 7. - As reunides de socios serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo da Sociedade (ou por quaisquer dois Conselheiros) ou pelos socios nos casos
previstos em lei ou neste Contrato Social, por escrito, mediante carta registrada ou protocolada,
com 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagio ¢, em segunda convocagio, com
08 (oito) dias de antecedéncia.

Pardgrafo 1° - A convocagio devera especificar o dia, a hora e o local da reunifio, bem como a
ordem do dia, e so sobre ela poderd haver deliberagdo, a menos que todos os socios acordem
diferentemente.

Paragrafo 2° - Ficam dispensadas as formalidades de convocagdo sempre que todos os socios
comparecerem ou se declararem, por escrito, cientes do local, data. hora, e ordem do dia da
reunido.

Clausula 8. - A reunido dos socios instala-se com a presenca, em primeira convocagio, de
titulares de, no minimo, 75% (setenta ¢ cinco por cento) do capital social, e, em segunda
convocagio, com qualquer nimero.

Clausula 9. - As reunides serdo presididas por socio. representante de sdcio, administrador ou
terceiro designado pela maioria dos presentes, cabendo ao presidente da reunifio a escolha do
secretario.

Paragrafo 1° - Dos trabalhos e deliberagdes serd lavrada, no livro de atas de reunifio, ata assinada
pelos membros da mesa ¢ pelos socios presentes, quantos bastem a validade das deliberagdes, mas
sem prejuizo dos que queiram assina-la.

Pariagrafo 2° - Copia da ata autenticada pela administragdo ou pela mesa serd apresentada ao
Registro Pablico de Empresas Mercantis para arquivamento e averbagdo.

Parigrafo 3° - A administragdo da Sociedade entregard cépia autenticada da ata ao sécio que a
solicitar.

Clausula 10. - Sujeito as disposi¢des legais aplicaveis, a reunido de sécios terd a competéncia
exclusiva para deliberar acerca das seguintes matérias:

i alteracdo do objeto social;

. eleiciio dos Diretores;

iii. aprovago das demonstragdes financeiras ¢ contas da administragéio da Sociedade;
iv, qualquer aumento ou redugio de capital;

V. alteragdes das caracteristicas, dos direitos ¢ vantagens das quotas, agdes ou valores

mobilidrios representativos do capital social da Sociedade ou emissdo de quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em quotas, acdes ou titulos representativos do
capital social da Sociedade;

vi. transformaciio do tipo societario, fusdo, cisdo, incorporagdo ou incorporagio de agdes
envolvendo a Sociedade, ou qualquer outra forma de reestruturag@o societdria;
vil. aquisicio de quotas de sua propria emissdo para cancelamento ou manutengdio em

tesouraria, exceto nas hipdteses descritas abaixo;

vili.  distribuicdo de lucros, seja na forma de dividendos, seja na forma de juros sobre
capital proprio;

X, defini¢io do montante global de remunecragdo da administragdo da Sociedade,
incluindo eventual politica de remuneragdo varidvel (bénus, gratificagdo,
participagdo nos lucros, entre outros),




X. dissolugdo, recuperagio j Ll(li'fi:lll“ﬁl]él]Cia‘(%fl’TFC; iidagdio da Sociedade;

Xi. alteracdo deste Contrato Social, sujeito ao quorum referido na Clausula 21 abaixo;

Xii. outorga de garantias pelos socios para suportar as operagdes da Sociedade;

Xiii.  aprovagiio da aquisi¢io ou alienacio, pela Sociedade, de participaciio no capital social
de outras sociedades, bem como sua participagfio em associagdes (joint ventures) ou
encerramento de associagdes; ¢

xiv. instala¢dio do Conselho Fiscal e definigio do montante global de remuneracio de seus
membros.
ADMINISTRACAO

Clausula 11. - A Sociedade serd administrada por um Conselho de Administragdo ¢ por uma
Diretoria.

Cliusula 12. - O Conselho de Administracdio serd composto por no minimo 4 (quatro) ¢ no
maximo 5 (cinco) membros, sendo todos quotistas, residentes no Pais e eleitos anualmente pela
Reunido de Soécios, podendo ser reeleitos. A mesma Reunido de Sécios designard, dentre os
eleitos, aqueles que ocupardo a fungéo de Presidente e de Vice-Presidente.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragio”, devendo permanecer em exercicio até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 2° - A reunido de sécios fixard o montante global da remuneragdo dos membros do
Conselho de Administracio e da Diretoria, ¢ o Consclho de Administracio, em reunido,
determinard a alocagdo de tal remunerago entre seus membros e os Diretores.

Paragrafo 3° - Em caso de vaga de qualquer cargo do Conselho de Administragdo, uma reunido
de socios deverd ser convocada no prazo de até 10 (dez) dias contados do evento para eleger o
substituto.

Paragrafo 4° - No caso de auséncia ou impedimento tempordrio, o Conselheiro ausente ou
impedido temporariamente indicard, dentre os demais membros do Conselho de Administragdo,
aquele que o representara durante sua auséncia ou impedimento temporario.

Pardgrafo 5° - Nas hipoteses de auséncia ou impedimento tempordrio, o representante do
e « .

Conselheiro ausente ou impedido temporariamente exercera seus direitos politicos em nome

proprio e em nome do Conselheiro por ele representado.

Clausula 13. - O Conselho de Administragdo reunir-se-4, sempre que necessdrio, na sede da
sociedade ou em qualquer outra localidade escolhida, mediante convocagio do seu Presidente ou
de quaisquer dois Conselheiros. As atas das reunides serdo lavradas em livro proprio.

Paragrafo 1° - As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho (ou por quaisquer 2
(dois) Consetheiros, conjuntamente), mediante comunicagdo, por escrito, expedida com pelo
menos 10 (dez) dias de antecedéncia, devendo dela constar o local, dia e hora da reunifio, bem
como, resumidamente, a ordem do dia.

Pardgrafo 2° - A convocag@o prevista no pardgrafo anterior serd dispensada sempre que estiver
presente a reunifio a totalidade dos membros em exercicio do Conselho de Administragéo ou desde
que os mesmos manifestem sua concordancia a dispensa daquelas formalidades.

Pardagrafo 3° - Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar ¢
validamente deliberar, serd necessaria a presenca da maioria de seus membros em exercicio, sendo
considerado como presente aquele que estiver, na ocasifio, representado por seu substituto, ou que
tiver enviado seu voto por escrito.
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Parigrafo 4° - As resolugées do-Conschic &"/\dmin‘iirmgﬁb“serﬁo sempre tomadas por maioria
de votos dos membros presentes as reunides, exceto se quorum superior for previsto neste
Contrato Social, no Acordo de Socios ou em acordo de voto arquivado na sede social da Sociedade
conforme descrito na Clausula 37 abaixo ou na legisla¢dio aplicavel, cabendo ao Presidente do
Conselho de Administracdo o voto de desempate, além do seu proprio. Na auséncia do Presidente
do Conselho de Administragdo, o voto de desempate devera ser exercido pelo Vice-Presidente do
Conselho.

Clausula 14. - O Conselho de Administragfio terd a fungio primordial de fixar a orienta¢io geral
dos negocios da Sociedade, dentro dos limites previstos neste Contrato Social, no Acordo de
Sécios ou em acordo de voto arquivado na sede social da Sociedade conforme descrito na
Clausula 37 abaixo. O Conselho de Administragiio terd as seguintes fungdes:

i distribuir a remuneragdo da Diretoria, e, se for o caso, distribuir a remuneracéio entre
os membros do Conselho de Administragdo, que ndo deverd exceder o valor bruto
aprovado pelos socios emReunifo de Socios;

ii. aprovar o plano anual/plurianual de negocios e or¢amento anual, incluindo toda e
qualquer modificagdo, acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);
i, aprovar a contrata¢do de endividamento ou garantia em valor superior a R$

500.000,00 (quinhentos mil reais), desde que tal operagdo ndo esteja prevista no
orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragio;

v, aprovar a celebragdo de acordos de acionistas ou de sdcios relativos a participagio da
Sociedade em outras sociedades;
V. aprovar a contratagio, alteracdio ou rescisdo de qualquer negdcio com partes

relacionadas & Sociedade ou seus socios, inclusive transagfes comerciais no curso
normal dos negdcios;

Vi, aprovar a contratagiio de qualquer obrigacdo de nfio concorréncia que limite a drea de
atuagdo ou o escopo do objeto social da Sociedade;

vil. aprovar a alienagfio ¢ a aquisi¢do pela Sociedade de marcas, nomes de dominio ou
qualquer outra forma de propriedade intelectual;

vili.  aprovar a aquisigdo ou alienagdo pela Sociedade de ativos, bens ou direitos em valor

que, isoladamente ou em conjunto com outras operagdes no mesmo intervalo de 12
(doze) meses, supere R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

ix. aprovar o inicio de qualquer procedimento judicial ou arbitral que envolva um valor
superior ao limite de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

X. determinar as areas de atuac@o da Sociedade e seus respectivos modelos de negocios,
bem como determinar as formas e politicas de venda de tais produtos;

Xi. aprovar a contratacdo ou destitui¢do dos auditores independentes da Sociedade; e

xii. apresentar a reuniio de sdcios propostas de destinag@o dos lucros e de alteragdes deste

Contrato Social.

Cliusula 15, - A Diretoria da Sociedade sera exercida por 1 (um) ou mais diretores, pessoas
naturais, residentes no Pais, designados pelos socios, sendo certo que um deles terd a designagio
de Diretor Executivo.

Paragrafo 1° - Os socios poderdo designar terceiros ndo-sécios para exercer a administragdo
social.

Paragrafo 2° - A designa¢iio dos Diretores dependerd da aprovagio da unanimidade dos socios,
caso o capital niio esteja totalmente integralizado, ou de socios titulares, no minimo, de 2/3 (dois
ter¢os) do capital social, caso o capital esteja integralizado.

Paragrafo 3° - Os Diretores serdo designados pelos socios em reunido (ou alteragdo de contrato
social), cuja ata, levada a arquivamento no Registro Piblico de Empresas Mercantis, valera como

comprovante adequado da designagio.

Paragrafo 4° - Os Diretores terfio as designagdes que Ihes forem atribuidas no ato de sua




designacdo e serfio investidos em-seus cargos mediante assinaiura de termo de posse.

Parigrafo 5° - Os mandatos dos Diretores serdo estabelecidos no momento de suas respectivas
designagoes, sendo admitida a recondugfio e dispensada a realizacdo de uma reunido anual de
socios para designar administradores.

Parigrafo 6° - Os Diretores poderdo ser destituidos a qualquer tempo, mediante deliberacdo, em
reunido. de sdécio ou socios titulares de mais da metade do capital social.

Paragrafo 7° - Os Diretores terdo direito a receber uma remuneragéo consistente com as praticas
de mercado, de acordo com os montantes que vierem a ser estabelecidos pelos sécios.

Clausula 16. - Competird a Diretoria a administrago dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja
atribuida a competéncia a reunido de sécios ou ao Conselho de Administragdo. Seus poderes
incluirdo, mas nio estardio limitados a, entre outros, os suficientes para:

(1) elaborar o plano de negdcios e orgamento anual da Sociedade, para aprovacio do
Conselho de Administragdo, em até 30 (trinta) dias do inicio do correspondente
exercicio social;

(ii) zelar pela observancia da lei, deste Contrato Social, do Acordo de Sécios e de acordos
de voto arquivados na sede da Sociedade nos termos da Clausula 37 abaixo;

(iii) zelar pelo cumprimento da legislagio de defesa da concorréncia, e pela preservagio
da confidencialidade das informagdes relativas aos negocios da Sociedade e aos seus
mercados de atuagdo, de modo que fiquem resguardadas as informagdes sensiveis
relativas aquele que vier a contratar com a Sociedade, inclusive seus Socios;

(iv) zelar pelo cumprimento das deliberagoes tomadas nas reunides de Sdcios, nas
reunides do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunides;

(v) administrar, gerir e superintender os negocios sociais da Sociedade, observadas as
diretrizes aprovadas nas reunides de Sdcios e nas reunides do Conselho de
Administragio;

(vi) emitir € aprovar instrugdes e regulamentos internos que julgar teis ou necessarios;
(vii)  outorgar quaisquer procuragdes em nome da Sociedade;

(viii) aprovar todas as medidas necessarias e realizar todos os atos comuns de
administragio, de natureza econdmica ¢ financeira, em conformidade com o objeto
social da Sociedade; ¢

(ix) elaborar as demonstragdes financeiras da Sociedade e ser responsavel pela
escritura¢do dos livros ¢ registros fiscais, contabeis e societarios da Sociedade.

Clausula 17, - Atos e documentos que importem responsabilidade ou obrigagdo da Sociedade,
tais como proposta de contratos, contratos, emissdo de cheques, ordens de transferéncia, notas
promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento e outras movimentagdes financeiras, serio
assinados isoladamente pelo Diretor Executivo, no limite da Clausula 19%, excetuados deste
limite, a celebragio de contratos que envolvam a realiza¢do do objeto social da sociedade.

Paragrafo primeiro - A representagio da Sociedade em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como
autarquias, sociedades de economia mista ¢ entidades paraestatais, também compete isoladamente
ao Diretor Executivo.




Pardgrafo segundo — Tedes os-atos e dosumentos que impertem responsabilidade ou obrigacio

da Sociedade, tais como escrituras de qualquer natureza, empréstimo, financiamentos e titulos de
dividas em geral, serfio assinados pelo Diretor Executivo, em conjunto com o Conselheiro
Presidente.

Clausula 18. - As procuragdes outorgadas em nome da Sociedade o serdo sempre assinadas pelo
Diretor Executivo em conjunto com um dos membros do Conselho de Administragfio, e deverdo
especificar os poderes conferidos e, com exce¢io daquelas para fins judiciais, terdo um periodo
de validade de 1 (um) ano. A outorga de procuragdes pelo Diretor Executivo ficard condicionada
A prévia autorizagdo, por escrito, do Conselho de Administragdo, manifestada em reunido,
declaragdo, carta, fac-simile, correio eletronico, telegrama ou qualquer outra forma escrita.

Clausula 19. - A pratica de qualquer ato ou negdcio que importe em endividamento da sociedade
e s¢ja superior a R$ 500.000.00 (quinhentos mil reais), em uma tinica operagdo ou em uma série
de operac¢tes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses, ficard condicionada a prévia
autorizago, por escrito, do Conselho de Administragdo, manifestada em reunido, declaragéo,
carta, telegrama, fac-simile, correio eletrénico ou qualquer outra forma escrita.

Clausula 20. - Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdio a Sociedade,
os atos de qualquer dos socios, dos membros do Conselho de Administragiio, dos Diretores,
procuradores, prepostos ou funciondrios que a envolverem em obrigagdes relativas a negécios ou
operagdes estranhas ao objeto social, encontrando-se entre estas vedagdes a prestagéo de avais,
fiangas, endossos e/ou outras garantias em beneficio de terceiros.

MODIFICACAO DO CONTRATO SOCIAL

Clausula 21. - O presente Contrato Social podera ser livremente alterado, a qualquer tempo, por
deliberagdo do sdcio ou socios que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social.

ONERACAO E CESSAO DE QUOTAS

Clausula 22. - Durante a vigéncia deste Contrato Social nenhum dos socios poderd criar, prometer
ou tentar criar ou permitir que se crie sobre quotas de sua titularidade (ou sobre quaisquer direitos
a elas inerentes, inclusive dircitos de subscricdo ou ao recebimento de lucros), quaisquer énus ou
gravames, tais como penhor, caugiio, hipoteca, anticrese, usufruto, alienagdo fiduciaria, foro,
pensdo, opcdo, acordo de voto, preferéncia, promessa de venda, clausula de inalienabilidade ou
impenhorabilidade, salvo se expressamente autorizado, previamente e por escrito, por todos os
demais socios.

Clausula 23. - Nenhum dos socios podera ceder, transferir ou de qualquer forma onerar qualquer
de suas quotas ou direitos a elas increntes aos demais socios ou a terceiros sem o prévio
consentimento, por escrito, de socio ou sbcios titulares de 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social.

Clausula 24. A cessiio ou oneracio de quotas terd eficacia quanto & Sociedade e terceiros a partir
da averbagiio no Registro Publico de Empresas Mercantis do respectivo instrumento subscrito
pelo sécio ou sdcios anuentes.

EXCLUSAO DE SOCIO

Clausula 25. - E permitida a exclusio de sdcio por justa causa, desde que aprovada por socio ou
socios titulares de 75% (setenta e cinco por cento) do capital social, observado o disposto no
Paragrafo 2° da Cldusula 31 abaixo.

Paragrafo Unico - Por “justa causa” entenda-se que o socio tenha infringido os deveres
associativos de modo a colocar em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegavel gravidade, tais como, incluindo, mas ndo sc limitando a: (i) abuso, prevaricagdo e/ou




i) intrago e/ow 1zl do exats cumprimento dos deveres contratuais;
(iii) auséncia prolongada, sem motivo justificado; (iv) abalo de crédito pessoal; e (v) indiciamento
em processo criminal,

incontinéncia de conduta; ¢

EXERCICIO SOCIAL

Clausula 26. - O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano.

DEMONSTRACOES CONTABEIS E DESTINACAO DE LUCROS

Clausula 27. - Ao fim de cada exercicio social a Dirctoria fard elaborar o balango patrimonial, a
demonstragio do resultado do exercicio e as demais demonstragdes contabeis exigidas em lei, de
acordo com a legislacio societaria (L.ei das Sociedades por A¢des) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Paragrafo 1° - As contas aprovadas pelo Consetho de Administracdo e pela Diretoria e as
respectivas demonstragdes contabeis serdo encaminhadas aos sécios ao término do exercicio
social e aprovadas por sécio ou socios titulares de 75% (setenta e cinco por cento) do capital
social.

Paragrafo 2°. A destinac¢do do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do lucros serd aprovada
por socio ou socios titulares de 75% (setenta ¢ cinco por cento) do capital social; podendo ser
aprovadas e realizadas de forma desproporcional a participagdo de cada sécio no capital social da
Sociedade, sendo que o lucro residual ou o prejuizo apurado no Balanco Geral e Demonstrativo

de Resultado, no encerramento de cada exercicio social, serd distribuido ou suportado na
propor¢do estabelecida pelos socios.

Paragrafo 3°. A Sociedade deverd levantar balangos trimestrais, bem como poderd levantar
balangos intermedidrios, intercalares ou em periodos menores ¢, com base nesses balangos,
distribuir fucros.

Paragrafo 4°. A Sociedade podera distribuir ¢ pagar juros sobre o capital préprio, conforme
deliberaglio dos socios titulares de 75% (setenta ¢ cinco por cento) do capital social, e tal
distribuicdo poderd ser realizada de forma desproporcional a participagdo de cada soécio no capital
social da Sociedade.

FUSAO E INCORPORACAO

Clausula 28. - A Socicdade poderd ser fundida ou incorporada, a qualquer tempo, por deliberagio
dos sécios titulares de quotas representativas de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social da Sociedade.

CISAO E TRANSFORMACAO

Clausula 29. - A Sociedade poderd ser cindida ou transformada, a qualquer tempo, por deliberagéio
dos socios titulares de quotas representativas de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social da Sociedade. Os socios desde ja renunciam ao seu direito de retirada no caso de
transformacgio em sociedade por a¢des, nos termos do que faculta o pardgrafo tnico do artigo 221
da Lei de Sociedades por Ag¢des.

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO, EXTINCAO E FALECIMENTO

Clausula 30. - Em caso de dissolugdo da Sociedade, o liquidante serd indicado pelos sécios
titulares de quotas representativas de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do capital social
da Sociedade. Nessa hipdtese, os haveres da Sociedade serdo empregados na liquidagéo de suas
obrigagdes e o remanescente, se houver, serd ratcado entre 0s sécios em proporgdo ao niimero de




quotas que cada um possuir, Encerrade 2 teuidagie; o Scoiedade serda declarada extinta por
deliberacio dos socios titulares de quotas representativas de, no minimo, 75% (setenta e cinco
por cento) do capital social da Sociedade.

Clausula 31. - A retirada, dissidéncia, extingdo, morte, exclusdo, recuperagdo judicial,
recuperagdo extrajudicial ou faléncia de qualquer dos sécios nfio dissolverd a Sociedade, que
prosseguird com os remanescentes, a menos que estes, desde que representen, no minimo, 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da Sociedade, resolvam dissolvé-la, ou que a eventual
falta de pluralidade de socios néio seja sanada no prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados do
evento.

Paragrafo 1°. Nao obstante o disposto no Acordo de Sécios ou em acordo de voto arquivado na
sede da Sociedade nos termos da Clausula 37, os haveres do sdcio retirante, dissidente, extinto,
morto, excluido, em recuperagdo (judicial ou extrajudicial) ou falido serdo calculados a valor
econdmico, com base no balango de resultado econdémico levantado pela Sociedade, e serdo pagos
a quem de direito, no prazo de 24 (vinte e quatro) meses contados do evento.

Paragrafo 2°. A forma de apuragdo dos haveres do sécio prevista nesta Cléusula 31 ¢ no
Paragrafo 1° acima serd aplicdvel aos casos de exclusio de socios.

CONSELHO FISCAL

Clausula 32. - A Sociedade podera ter um Conselho Fiscal formado por 3 (trés) membros efetivos
e igual numero de suplentes. O Conselho Fiscal ndo terd cardter permanente e sera eleito e
instalado pela assembleia dos sécios sempre que solicitado por sécios representando, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) do capital social.

Parigrafo 1°. Os membros do Conselho Fiscal terdo a designagéio, atribui¢des e mandato
previstos por lei.

Paragrafo 2°. A remuneragiio dos membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
fixada em reunifio de socios, considerando-se os limites previstos em lei.

RECUPERACAO JUDICIAL E EXTRAJUDICIAL

Clausula 33. - A Sociedade podera pedir recuperagio judicial ou extrajudicial por deliberagio
dos socios titulares de quotas representativas de. no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) do
capital social da Sociedade, salvo se houver urgéncia, caso em que o Conselho de Administracdo
poderd requerer recuperagfio judicial, sujeita a ratificagdo dos sécios titulares de quotas
representativas de, no minimo, 75% (setenta ¢ cinco por cento) do capital social da Sociedade.

REGENCIA

Clausula 34. - A Sociedade serd regida pelo disposto neste Contrato Social, bem como pelo
estabelecido nos artigos 1.052 a 1.087 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme
alterada (Codigo Civil), aplicando-se, nos casos omissos, exclusiva e supletivamente a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (Lei das Sociedades por A¢des).

ALTERACAO DE QUORUM POR LEI SUPERVENIENTE

Clausula 35. - Os quoruns de deliberagdo de socios indicados neste Contrato Social serdo
automaticamente reduzidos para os minimos permitidos em lei, mas nunca inferiores a 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social da Sociedade, no caso de modificacdo legal que
autorize a sua reducio.
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Clausula 36. - Para dirimir todas e quaisquer duvidas e/ou controvérsias oriundas deste Contrato
Social, fica desde ja eleito o foro da Comarca de Sdo Paulo quando e se necessario, com exclusdo
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Cldusula 37. - A Sociedade deverd respeitar ¢ observar todo e qualquer acordo de socios ou
acordo de voto arquivado na sede social da Sociedade, de acordo com e para os fins do artigo 118
da Lei das Sociedades por Ag¢des. O presidente da reunido de sécios e do Conselho de
Administracdo deverdo abster-se de computar quaisquer votos proferidos em violagdo a tais
acordos.

DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Clausula 38. E integrante da Diretoria da sociedadea Sra. Flavia Helena Dante Alves Bravin,
brasileira, diretora. residente e domiciliado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av.
Paulista, n® 1106, 10° andar, Bela Vista, CEP: 01310-914, portadora da Cédula de Identidade RG
n° 27.402.802-5-SSP-SP e inscrito no CPF/MF sob o n® 255.323.398-13, , eleita para o cargo de
Diretora Executiva

Paragrafo primeiro: Sdo integrantes do Conselho de Administragdo da sociedade:a) Sr.
Celso Kiperman, brasileiro, casado, administrador, residente ¢ domiciliado na Cidade de Porto
Alegre, Estado do Rio Grande do Sul. com escritdrio na Rua Ernesto Alves, n® 150, térreo, setor
A, Bairro de Floresta, Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, CEP: 90220-190,
portador da Cédula de Identidade RG n°® 5.005.443.014-SSP/RS e inscrito no CPF/MF sob o n°
484.720.180-91, eleito para o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administraciio; b)
Mauro Koogan Lorch, brasileiro, casado, economista, residente ¢ domiciliado na Cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janciro, na Avenida Atlantica, n® 2856, apto. 401, Copacabana, CEP:
22070-000, portador da Cédula de Identidade RG n® 3754594-1FP/RJ e inscrito no CPF/MF sob
0 n°®543.706.477-20, eleito para exercer a fungiio de Presidente do Consetho de Administragiio
e como Conselheiros: ¢) Amarylis Manole, brasileira, divorciada, empresaria, residente e
domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Padre Jodo Manuel n°® 1230,
apartamento 143, Cerqueira Cesar, CEP 01411-000, portadora da Cédula de Identidade RG n°
24.411.840-1-SSP/SP e inscrita no CPF/MF sob 0 n° 195.203.848-04 ¢, d) Flavia Helena Dante
Alves Bravin antes qualificada. O Diretor Executivo ¢ os membros do Consetho de
Administracdo tém mandato unificado a encerrar-se por ocasido da Reunifio de Sécios que aprovar
as contas do exercicio social de 2022, permitida a reelei¢do, que ocorrerd por um ano..

Pardgrafo segundo: A Diretor Executiva e os membros do Conselho de Administragdo ora nomeados
e empossados aos cargos, declaram sob as penas da lei, que ndo estdo impedidos de exercer a
administracfio da Sociedade: (i) por lei especial; (ii) em virtude de condenago criminal, ou por
se encontrar sob os efeitos dela; (iii) em virtude de pena que vede, ainda que temporariamente, 0
acesso a cargos publicos; ou (iv) por crime falimentar, de prevarica¢@io, peita ou suborno,
concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra
normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica, ou a propriedade.

E, por estarem assim justos ¢ contratados, 0s socios assinam o presente instrumento em 3 (trés)
vias de idéntica forma e teor, juntamente com as 2 (duas) testemunhas abaixo assinadas.

S#o Paulo - SP, 30 de Setembro de 2022.
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LIVRO 0696 - PAGINA 083/084 - "Traslado"
PROCURAGCAO PUBLICA
No dia um do més de novembro do ano dois mil e vinte e dois (01/11/2022), lavro a esta
procuragao, cujas assinaturas séo colhidas sob a forma nas datas e nos locais indicados ao final
deste ato (abaixo dos campos de assinatura), onde se fazem presentes, perante escrevente do 30°
Tabelido de Notas da Comarca de Capital de Sao Paulo, como “Outorgante” MINHA BIBLIOTECA
LTDA., sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ sob o n°® 13.183.749/0001-63, inscrita na
JUCESP sob o NIRE n° 35225091045, regida por seu contrato social consolidado pela “102
Alteragcdo do Contrato Social” datada de 30/09/2022 e registrada pela JUCESP em sessao de
21/10/2022 sob n°® 497.087/22-4 (cuja fica arquivada digitalmente nestas Notas juntamente com a
Ficha Cadastral Completa expedida nesta data), com sede em S&o Paulo, Capital, na Avenida
Queiroz Filho, n® 1700, sala 311, Bloco E, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, telefone 43025588,
neste ato representada na forma das clausulas 11 e clausula 38 do seu referido contrato social, por
sua administradora FLAVIA HELENA DANTE ALVES BRAVIN, brasileira, declarando-se casada,
diretora executiva, portadora da cédula de identidade RG n° 27.402.802-5-SSP/SP, inscrita no
CPF/ME sob o n° 255.323.398-13, com domicilio profissional na referida sede e detentora do e-mail
flavia.bravin@saber.com.br, juntamente com um Membro do Conselho de Administragao,
AMARYLIS MANOLE, brasileira, declarando-se divorciada, empresaria, portadora da cédula de
identidade RG n° 24.411.840-1-SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 195.203.848-04, residente e
domiciliada na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Padre Joao Manuel, n°® 1230, apartamento
143, Cerqueira Cesar, CEP: 01411-000, detentora do e-mail amarylisma@gmail.com. A verificagdo
da regularidade da representagdo da Outorgante, assim como a identificagdo da representante
desta, foi feita em vista aos documentos apresentados no original e retro mencionados, estando a
representante plenamente capaz e em plena capacidade civil de fato e gozo de perfeito juizo e
entendimento, ao que dou fé publica. Os referidos representantes declararam, em relagdo as
sociedades que ora representam, sob responsabilidade pessoal, que ndo existem outros atos
societarios mais atuais aos retros indicados ou que de algum modo os alterem. E, por este publico
instrumento e nos termos de direito, a Outorgante nomeia e constitui seu “Procurador” GISELLE
GUIMARAES RAMOS, brasileira, unido estavel, economista, portadora da cédula de identidade RG
n® 29.574.875-8 SSP/SP, inscrita no CPF/ME sob o n°® 220.924.838-89, residente e domiciliada na
Cidade de Valinhos, Estado de Sao Paulo, na Alameda Amabile Andreoli Pontes, n° 392, Vale do
Itamaraca, CEP: 13278-402. O Outorgante confere poderes ao Procurador para o fim especial de,
sempre observadas as limitagoes contidas da Contrato Social da Outorgante, inclusive no
tocante a necessidade do consentimento expresso de todo o quadro societario, para cada
caso, e quando aplicavel, 1) Comprar, vender, ceder, prometer ceder, transferir, arrendar, receber
doagbes de quaisquer bens, com ou sem reservas, locar, permutar, ceder, transferir, arrendar, dar
em pagamento, penhor ou garantia ou por qualquer outra forma e titulo adquirir, alienar ou onerar
quaisquer bens moveis, imoveis, automoéveis, créditos, direitos, agdes, outorgar, aceitar e assinar as
competentes escrituras, por instrumentos publicos ou particulares, inclusive re-ratificagao, pagar e
receber o prego, dar e receber quitagdes, transmitir e receber posse, dominio, direitos e ac¢des,
descrever e exigir divisas, metragens e confrontagbes de imoveis, responder e responsabilizar pela
eviccao de direito, concordar com clausulas e condigbes, assumir compromissos e obrigagdes; 2)
representa-la perante as reparticdes publicas em geral, quer Federais, Estaduais, Municipais ou
autarquicas, especialmente junto a Prefeituras Municipais, Orgdos do Imposto de Renda,
Ministérios, Junta Comercial, Companhias de Seguros, Tabelionatos e Oficiais Registradores em
geral, Ministérios, Alfandegas, Consulados, Embaixadas, Delegacias, Departamentos, INSS, IBDF,
TELEBRAS, VIVO, CLARO, TIM, DSV, DETRAN, CIRETRAN, CONTRAN, SABESP, AES



ELETROPAULO, EMBRATEL, IAPAS- Instituto de Administracdo de Previdéncia e Assisténcia
Social, Banco de Desenvolvimento Econdmico e Social- BNDES, Delegacia da Receita Federal, ou
em quaisquer de seus 6rgaos ou departamentos, e onde mais preciso for e com esta se apresentar,
requerendo e assinando o que for preciso, apresentando provas, fazendo alegacgdes, prestando
declaragdes, protestando e recorrendo contra os indevidos, assinando os documentos que se fagam
necessarios, participar de licitacdes, acompanhando processos administrativos em todos os seus
tramites, requerendo e retirando certiddes, alvaras, licengas e o que for necessario, pagando e
exigindo recibos e quitagdes, cumprindo exigéncias e formalidades; solicitando certiddes e relatorios,
retirar da Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos sua correspondéncia em geral, registrados,
encomendas, reembolsos e vales postais; 3) abrir, movimentar e encerrar contas correntes,
cadastrar, alterar e desbloquear senhas; efetuar movimentagao financeira; efetuar pagamentos por
meio eletronico; efetuar transferéncias por meio eletronico; requisitar cartdo eletrénico; movimentar
conta corrente com cartdo eletrbnico; assinar, endossar e descontar cheques, sustar ou contra
ordenar cheques; cancelar cheques; baixar cheques; efetuar resgates e aplicagbes financeiras;
efetuar saques em conta correntes; autorizar débitos e créditos; expedir e receber ordens de
pagamentos; assinar os documentos necessarios, inclusive as correspondéncias bancarias; abrir
contas de depdsitos; autorizar cobrancgas; solicitar saldos e extratos; autorizar débitos em conta
relativos a operacgdes; retirar cheques devolvidos; receber ordens de pagamento; assinar contratos
de cambio de forma manual ou eletrdnica; requerer estornos de valores debitados indevidamente;
assinar contratos de abertura de créditos; ajustar os valores dos créditos a contratar, juros,
comissOes, prazos, formas de pagamento, prorrogacdes de prazos e elevagdes ou redugdes de
crédito; utilizar o crédito aberto na forma e pelos meios que forem convencionados; estipular
clausulas e condigdes; assinar contratos de retificagbes, aditamentos e ratificagbes dos contratos
que celebrar; comprar e vender agdes, transforma-las de nominativas em ao portador e vice-versa,
receber juros, dividendos e bonificagbes, resgatar cotas de fundo de agdes, receber devolugéo do
Imposto de Renda, 4) admitir e demitir empregados, fixando-lhes salarios e/ou comissoes,
promovendo acertos e acordos, resolvendo questdes trabalhistas, assinando e dando baixas em
Carteiras de Trabalho e Registro de Empregados, exigindo recibos e quitagdes; contratar quaisquer
tipo de servigos, firmando os contratos de trabalho e empreitadas, exigindo recibos e quitagdes;
resolver quaisquer questdes trabalhistas perante a justica do trabalho, firmando acordo e
compromissos, pagando e recebendo quitagbes, assinando carteiras de trabalho, guias, livro e
demais papéis necessarios, representando-a junto ao Ministério do Trabalho, Delegacias Regionais,
Justica do Trabalho e demais 6rgaos competentes, requerendo, alegando, promovendo e assinando
0 que preciso for. 5) assinar contratos, distratos, aditivos e alteragdes, estipular e ajustar livremente
clausulas e condigbes; representar a outorgante mediante qualquer pessoa fisica ou juridica, cobrar
e receber amigavel ou judicialmente tudo quanto por qualquer titulo, prestagbes e documentos Ihe
sejam devidos, passando recibos e dando quitagdes, adquirir ou ceder linhas telefnicas, inclusive
aquelas designadas como movel ou celular, assinar contratos e termos de transferéncia, fazer
mudancga de endereco e responsabilidade, 6) representa-la perante Cartérios em geral, inclusive em
Cartorios de Protesto, Cartérios de Notas, Cartérios de Registro de Imdveis, apresentar e retirar
titulos, pagar e receber importancias, passar recibos e dar quitagbes, assinar “ciente”; 7)
representa-la no foro em geral, transigir, fazer acordos perante as Justigas Civel e Trabalhista, firmar
compromissos, praticando, enfim, todos os demais atos necessarios ao fiel e cabal cumprimento
deste mandato. Sendo permitido o substabelecimento, a_outorgante determina que o presente
instrumento tera validade pelo prazo de um (1) ano, contados a partir desta, quando entao se
extinquira automaticamente de pleno direito. Os dados da Procuradora, bem como os elementos
constantes do presente instrumento, foram informados e conferidos pelo Outorgante, pelo quais se




responsabiliza integralmente, isentando esta Serventia de posteriores alteragdes ou corregdes. DA
CONSULTA A CENTRAL DE INDISPONIBILIDADE. Realizada a consulta & Central de
Indisponibilidade, nos termos do Prov. 13/2012, da E.CGJSP, observou-se ndo constar constricées
para o] CNPJ do Outorgante - codigo de consulta (hash) n°
d5f8.4839.4fe8.9934.07fb.d5c0.ab9b.64da.1869.ab89. Assim o disse e me pediu este instrumento,
que sendo-lhe lido, aceita, outorga e assina, do que dou fé. Eu,(a), GABRIELLA AUGUSTA APRO,
ESCREVENTE, ora subscrita, (a), escrevi e, eu, CHRISTINA FERREIRA BUSTAMANTE, Substituta
do Tabelido, conferi e assino, ao final, encerrando o ato. (a.a) FLAVIA HELENA DANTE ALVES
BRAVIN Assinado eletronicamente conforme Prov. CNJ 100/2020 em 01/11/2022 | AMARYLIS
MANOLE Assinado eletronicamente conforme Prov. CNJ 100/2020 em 01/11/2022 | CHRISTINA
FERREIRA BUSTAMANTE. Emolumentos: Oficial/Tabelido(d): R$ 162,60; Estado: R$ 46,22;
Secretaria da Fazenda: R$ 31,63; Ministério Publico: R$ 7,81; Registro Civil: R$ 8,56; Tribunal de
Justica: R$ 11,16; Santa Casa: R$ 1,63; Municipio (ISS): R$ 3,47; Total: R$ 273,08. Selo digital n°:
1132171PR000000009563522M - Valor R$: R$ 273,08. NADA MAIS.- TRASLADADA EM
03/11/2022.- Eu, CHRISTINA FERREIRA BUSTAMANTE, Substituta do Tabelido, o fiz extrair,
conferi e porto por fé ser este traslado copia fiel do original que assino em publico e raso.

DOU FE PUBLICA de que o presente traslado foi confeccionado e assinado digitalmente pela
Substituta do Tabelido, Christina Ferreira Bustamante, sob a forma de documento eletrbnico
mediante processo de certificagdo digital disponibilizado pela ICP-Brasil, nos termos da Medida
Proviséria n° 2200-2/2001, devendo, para sua validade, ser conservada em meio eletrbnico, bem
como comprovada a autoria e integridade.

Assinado digitalmente por:

CHRISTINA FERREIRA BUSTAMANTE

CPF: 324.812.478-41

Certificado emitido por AC Certisign RFB G5
Data: 03/11/2022 16:28:43 -03:00

Colégio
Notarial do
Brasileae

Selo digital n°: 1132171TR0000000095786225 - Valor R$: R$ 0,00
Para conferir a procedéncia deste documento efetue a leitura do QR Code impresso ou acesse o
endereco eletrénico https://selodigital.tjsp.jus.br.
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