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Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Exigéncia de garantia contratual.
Previsdo de rescisao do contrato e
Alteracdo no prazo de execucdo |aplicagdo de sangGes.
o Demora na mobilizagao do objeto contratual. ) N . .
Execugdo Realizar a adequada programagao Risco exclusivo do contratado.

inicial da empresa.

Postergacéao do inicio dos

projetos.

do cronograma.

Remuneragao pelo risco assumido.

Previsao de sanc¢des.




Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Remuneragao do risco assumido
A . elo construtor.
Ocorréncia de quaisquer P
outros eventos na A -
~ . Exigéncia de Condigdes de
Execugcao que impegcam o |Atraso no cronograma. e
o i habilitacdo adequadas. . .
Execugdo |cumprimento do prazo ou Risco Exclusivo do Contratado

gue aumentem os custos,
devido a fatos imputaveis
ao contratado.

Aumento de custo.

Fiscalizacdo Contratual Atuante.

Exigéncias de garantias contratuais.

Aplicacdo de sangdes.




Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Exigéncia de garantias contratuais.
Verificar se o responsavel técnico
constante da ART é o mesmo que foi
submetido para efeito da

Gerenciamento e habilitacdo da empresa.

administragdo inadequada

da execugdo ou Previsdo contratual de aplicagao de

o Aumento dos custos ou .
ocorréncia de outros . penalidades.
~ descumprimento dos prazos ) )
Execugdo |eventos que causem o Risco exclusivo do contratado.

atraso na conclusdo dos
projetos ou o aumento do
seu custo por culpa do
contratado.

contratuais.

Exigéncia de requisitos adequados
de habilitacdo dos licitantes.

Fiscalizacdo ostensiva e atuante do
contratante.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.




Tipo de
Risco

Descricao

Materializagao

Mitigagao

Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Execucao

Erros e defeitos na
execuc¢ao dos projetos
ensejando refazimento
total ou parcial.

Atraso no contrato.

Aumento de custos.

Clausula contratual prevendo a
aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.

Exigéncia de garantias contratuais.

Remuneracgao do risco assumido
pelo contratado.

Acompanhamento do contrato por
equipe de fiscalizacdo atuante.

Risco exclusivo do contratado.




Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Exigéncia de garantias contratuais
Previsdo contratual de aplicacdo de
penalidades.
Exigéncia de requisitos adequados

Aumento dos custos ou de habilitacdo dos licitantes.

descumprimento dos prazos

contratuais. Avaliacdo, pela equipe de

~ Prejuizos causados por fiscalizacdo, dos pedidos de . .
Execugao J P ¢ P Risco exclusivo do contratado.

subcontratados.

Eventual necessidade de reparar
danos causados a outras
instalacGes do contratante ou de
terceiros.

subcontratacdo formulados pelo
contratado.

Estabelecer em edital o percentual
maximo de subcontratacdo, bem
como que parcelas que poderdo ou
nado ser subcontratadas, além dos
requisitos e documentos do
subcontratado a serem
apresentados para a fiscalizacdo.




Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Alteragdo de escopo, com o . . o
~ e Realizagao de vistorias pelos Contratante, havendo a celebragao de
Deteccao de modificacdo de custos e do prazo | . . .
. N o ~ licitantes. termo de aditamento contratual com
~_|interferéncias ndo de execugao. . - s
Execucao ajustes qualitativos e quantitativos no

indicadas no anteprojeto
ou no projeto basico.

Necessidade de remanejar as
interferéncias.

Prorrogacdo de prazo e celebracdo
de termo de aditamento.

objeto licitado, bem como da alteragdo do
prazo de execugao.




Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
Custos administrativos para rescisao unilateral do contrato.
realizacdo de nova
licitagdo/contratagdo. Clausula contratual prevendo a
imputacdo ao contratado de
Problemas de liquidez Possivel perecimento dos guaisquer outras perdas e danos do
financeira do contratado |servicos executados. orgdo em virtude da rescisao
. . ou de subcontratados, contratual por culpa do contratado. | _. .
Financeiro Risco exclusivo do contratado.

bem como declaracdo de
faléncia ou recuperacao
judicial do contratado.

Postergacdo da conclusdo do
objeto.

Perda de recursos e
comprometimento do
planejamento do drgdo quanto
ao atingimento das metas.

Exigéncia de garantias contratuais.

Previsao de reten¢ao das medi¢des
ainda ndo liquidadas.

Pagamento direto para empregados,
fornecedores e subcontratados da
contratada.




Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Adequada gestdo orcamentaria e
financeira pelo 6rgdo contratante.

Contratante, que arcara com a atualizagao
Clausula prevendo que o contratado |financeira prevista em contrato no caso de o
pode suspender os servicos do atraso nos pagamentos superar os 30 dias.
contrato apds inadimpléncia
Problemas de liquidez do superior a trés meses. Também haverd prorrogacdo do prazo se o
Inadimpléncia ou atraso | construtor. periodo de inadimpléncia superar os 90
Financeiro |de pagamentos pelo Clausula prevendo o pagamento de |dias.

contratante.

Eventual paralisagao dos

servigos.

atualizagdo financeira sobre as
faturas em atraso.

Prorrogacdo do contrato.

Observancia da ordem cronoldégica
de pagamentos.

Se a empresa se desmobilizar, apds o
periodo de 90 dias, a administracdo arcara
com os valores contratualmente previstos
para a desmobilizagdao e nova mobilizagao
da empresa.




Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Atraso ou paralisacdo dos
servigos.
S a Adequada gestdao orgamentaria e
Possivel inadimpléncia no ) .
. financeira.
pagamento dos servigos . .
. Risco do contratante, que prorrogara o
executados e medidos. N
Prorrogacao de prazo contratual. contrato.
Custos com desmobilizacdo da I A g .
embresa Reequilibrio econdmico-financeiro
Restricao orgamentaria P ' do contrato. As partes convencionam que nao havera
Financeiro |e/ou financeira do érgao incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos

contratante.

Atraso na emissdao de empenhos.

Atraso na assinatura de
contratos ou de termos de
aditamento contratual.

Atraso na realizacdo de
apostilamento do contrato com a
concessao de reajustes.

Observancia da ordem cronolégica
de pagamentos.

Gestdo politica em busca de
recursos para o inicio/continuidade
dos servigos.

indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos incidentes
sobre o valor da indenizacdo cujo
pagamento for regularmente comprovado.
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Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Administracdo podera modificar N .
- E P . Celebracdo de termo de aditamento ,
e especificacdes de servico . s O contratante arcard com os custos
Modificacoes das ) . contratual com ajustes qualitativos e .
e . existentes no anteprojeto ou no s . . decorrentes da modificacdo dos projetos e
especificagbes de servigo . . . e quantitativos no objeto licitado, L. ~
. ) projeto basico, se este ja estiver - com a necessdria prorrogacao de prazo,
Projeto | no anteprojeto ou no bem como da alteracdo do prazo de

projeto basico pela
administracao.

aprovado, alterando o escopo
dos servigos contratados, o que
impactara nos custos e no prazo
de execucao.

execug¢ao, desde que ndo altere ou
desconfigure o objeto da

contratagao.

desde que as modificacdes de projeto
solicitadas nao decorram de erros
cometidos pelo proprio contratado.
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Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Alteragdo no prazo de execugao |Readequar a programagao.
do objeto contratual.
Erro na estimativa de Remuneracdo pelo risco assumido.
Projeto Atraso na entrega do objeto. Risco exclusivo do contratado.

prazo.

Atraso no atingimento de metas
de gestao.

Impugnacdo da licitacdo pelos
concorrentes caso entendam o
prazo como inviavel.
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Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Clausula contratual prevendo a
aplicagdo de penalidades e de
rescisdao unilateral do contrato.

N3o atendimento dos

. R Acompanhamento do contrato por
requisitos e parametros . s
. Aumento de custos. equipe de fiscalizagdo atuante.
. minimos de performance . .
Projeto Risco exclusivo do contratado.

estabelecidos no
anteprojeto ou no projeto
basico.

Atraso no cronograma

Estabelecimento de requisitos de

habilitacdo de licitantes adequados.

Previsao de sanc¢des.

Avaliacdo por IMR.
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Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Mudancas de projeto por
determinacao de outras N . O contratante arcard com os custos
. Ly Atraso na execucdo do objeto e .
entidades publicas contratual decorrentes da modificacdo dos projetos e
. refeitura, corpo de ' . " com a necessaria prorrogacao de prazo,
Projeto (p P Celebragdo de aditivo contratual. P gac P

bombeiros etc.) ou
exigidas para obtengdo do
licenciamento ambiental
do empreendimento.

Custos adicionais associados com
o refazimento dos projetos.

desde que as modificacdes de projeto
solicitadas nao decorram de erros
cometidos pelo préprio contratado.
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Tipo de
Risco

Descricao

Materializagao

Mitigagao

Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Legal

Alteracao da legislacao,
regulamentos e normas
gue causem novos
encargos ou obrigacdes
ao contratado.

Aumento dos custos.

Recomposi¢do do Equilibrio
Econdmico-Financeiro.

Contratante, que podera aditar o contrato,
recompondo o seu equilibrio econémico-
financeiro, se restar caracterizado que se
trata de fato de principe.
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Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Custos administrativos para
realizacdo de nova Clausula contratual prevendo a
licitagdo/contratacdo. aplicacdo de penalidades e de
rescisdo unilateral do contrato.
Possivel perecimento dos
Risco de rescisdo ou servicos executados. Clausula contratual prevendo a
anulacdo do contrato por imputacdo ao contratado de . .
Legal Risco exclusivo do contratado.

fatores atribuiveis ao
contratado.

Postergacao da conclusdo do
objeto.

Perda de recursos e
comprometimento do
planejamento do érgdo quanto
ao atingimento das metas.

quaisquer outras perdas e danos da
Administragao em virtude da
rescisao contratual por culpa do
contratado.

Exigéncia de garantias contratuais.
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Tipo de
Risco

Descricao

Materializagao

Mitigagao

Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Legal

Mudangas tributarias
alterando os custos,
exceto alteracoes do
imposto de renda e da
contribuigdo social sobre
o lucro liquido.

Alteracdo da carga tributaria
incidente.

Recomposi¢do do Equilibrio
Econdmico-Financeiro.

Contratante, que celebrara aditivo de
reequilibrio econd6mico-financeiro.
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Tipo de

Risco Descricao Materializagao Mitigacao Alocacao de Responsabilidade pelo Risco
Alteracdo das aliquotas do ~ . .
. ~ W Remunerac¢ado do risco assumido
imposto de renda e da Alteracdo da carga tributaria . .

Legal pelo contratado. Risco exclusivo do contratado.

contribuigdo social sobre
o lucro liquido.

incidente.
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Tipo de
Risco

Descricao

Materializagao

Mitigagao

Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Legal

Rescisdo ou anulagdo do
contrato por fatores
atribuiveis ao contratante.

Frustracdo de receitas futuras do
contratado.

Clausula especifica sobre rescisdo e
anulagdo contratual, dispondo sobre
os critérios para reembolso dos
custos incorridos pelo contratado.

Risco do contratante.

As partes convencionam que o valor da
indenizacdo paga ao contratado sera
adstrita as seguintes parcelas:

a) desmobilizacdo contratualmente
prevista.

b) pagamento dos servicos executados.
c) devolucdo das garantias contratuais.

As partes de comum acordo estabelecem
gue o contratado ndo fara jus a nenhum
tipo de indenizagao por lucro cessante no
caso de rescisao contratual.

As partes convencionam que nao havera
incidéncia de taxa de BDI, lucros, custos
indiretos ou despesas indiretas sobre o
valor indenizado, podendo ser aceito
apenas o acréscimo dos tributos incidentes
sobre o valor da indenizagao cujo
pagamento for regularmente comprovado.
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Tipo de
Risco

Descricao

Materializagao

Mitigagao

Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Orgamento

Erro na estimativa de
custo, inclusive os
decorrentes de omissao
de servicos no orcamento
e de previsdes erradas de
qguantitativos de servigos,
ou, ainda, previsao de
precos unitarios que nao
correspondem aos
parametros de mercado.

Alteragdo da lucratividade
prevista

Inviabilidade de execucao de
partes do objeto.

Remuneracao do risco assumido
pelo contratado.

Andlise criteriosa do projeto e do
orgamento.

Utilizacdo da empreitada por preco

unitdrio.
Licitacdo com projeto executivo.

Celebracdo de termos de
aditamento contratual.

Disponibilizagdo dos documentos
para analise prévia dos licitantes.

Impugnacdo do edital com vicio
para as corregdes necessarias.

No caso de uso da empreitada por preco
unitario, o risco de erros de quantitativos
serd compartilhado entre o contratante e o
contratado, realizando-se os pagamentos
pelos quantitativos efetivamente
executados.

Nos regimes de empreitada, a inclusdo de
itens novos nas planilhas s6 ocorrera se
houver alteracdo qualitativa do escopo do
projeto basico licitado, ndo sendo admitidas
as inclusao de itens novos a titulo de

omissdes ou erros na planilha orcamentaria.

Para tanto, os precos unitarios ofertados
devem incluir todos os custos diretos e
indiretos para perfeita execucdo dos
servicos, inclusive das despesas com
materiais e/ou equipamentos, ferramentas,
fretes, transportes, carga, descarga,
armazenagem, vigilancia, logistica,
manutengado, conservagao, instalagao,
supervisao, gerenciamento, operagao,
processamento, tratamento, combustiveis,
ART, todo o controle tecnoldgico dos
materiais e servigos exigidos pelas normas
da ABNT, emissdo de laudos, certificacao,
comissionamento, plotagens e impressoes,
despesas junto a concessionarias publicos
(dgua, energia, gas, telefone, esgoto), mao
de obra especializada ou ndo, seguros em
geral, garantias, encargos financeiros,
riscos, encargos da Legislagao Social
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Tipo de
Risco

Descricao

Materializagao

Mitigagao

Alocacao de Responsabilidade pelo Risco

Trabalhista, Previdencidria, da Infortunistica
do Trabalho e responsabilidade civil por
gualquer dano causado a terceiros ou
dispéndios resultantes de tributos, taxas,
emolumentos, multas, regulamentos e
posturas municipais, estaduais e federais,
enfim, tudo o que for necessario para a
execucdo total e completa dos servigos,
bem como o seu lucro, conforme
especificagGes constantes do Edital, sem
gue caiba, em qualquer caso, qualquer tipo
de pleito ao contratante com a alegacdo de
gue alguma parcela do custo foi omitida.

Em qualquer regime de execugdo contratual
adotado, os erros nos pregos unitarios sao
risco exclusivo do contratado.
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