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Matriz de Riscos

Processo 23103.012338/2022-75
Objeto do contrato Execucdo de reforma emergencial na cobertura do prédio 1
Versao 01
Data da elaboracdo 04/07/2022
Alocagao de
Tipo de Risco Descri¢ao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Exigéncia de
garantia
contratual.
Previsdao de
~ rescisao do
Alteragao no prazo
N contrato e
de execugdo do plicacio de
objeto contratual. P Ng
sangoes.
.| Demora na mobilizagado o s Risco exclusivo do
Construgao|. . . Postergagao do inicio .
inicial da empresa. Realizar a contratado.
da obra
adequada
Atraso na execugao programagdo da
. obra.
do objeto..
Remuneracdo pelo
risco assumido.
Previsdao de
sangdes.
Ocorréncia de quaisquer
outros eventos na Atraso no Remuneragao do
. |construcdo que cronograma. risco assumido Risco Exclusivo do
Construcgao|.
impecam o pelo construtor. Contratado
cumprimento do prazo |Aumento de custo.
Oou que aumentem os Exigéncia de
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
CondicdOes de
habilitacdo
adequadas.
Fiscalizagao
Contratual
custos, devido a fatos Atuante.
imputdveis ao
contratado. Exigéncias de
garantias
contratuais.
Aplicagao de
sancgoes.
O Contratante
prorrogara o
contrato no prazo
necessario.
As partes
convencionam que
nao havera
qualquer
Clausula contratual indenizacdo dos
prevendo revisao equipamentos e
do cronograma ferramentas de
e/ou recomposicdo propriedade do
Atraso no inicio da do equilibrio construtor que
Atraso na liberagao da | obra e eventual econémico- ficarem ociosos.
.| obra por fatos nao aumento de custos. | financeiro.
Construgao| . L
imputdveis ao As partes
contratado. Necessidade de Determinagdo da | convencionam que
desmobilizagdo. fiscalizagao para n3o havera
que a empresa se | jncidéncia de taxa
desmobilize ou de BDI, lucros,
ataque outra custos indiretos ou
frente de servico. | despesas indiretas
sobre o valor
indenizado,
podendo ser aceito
apenas o acréscimo
dos tributos
incidentes sobre o
valor da indenizacdo
cujo pagamento for
regularmente
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Tipo de Risco

Descri¢ao
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

comprovado.

Construcao

Gerenciamento e
administracao
inadequada da
construcdo ou
ocorréncia de outros
eventos que causem o
atraso na conclusdo da
obra ou 0 aumento do
seu custo por culpa do
contratado.

Aumento dos custos
ou descumprimento
dos prazos
contratuais.

Exigéncia de
garantias
contratuais.

Presenca do
responsavel
técnico da
contratada no
canteiro.

Verificar se o
responsavel
técnico constante
da ART é o mesmo
gue foi submetido
para efeito da
habilitagdao da
empresa.

Previsdo contratual
de aplicacdo de
penalidades.

Exigéncia de
requisitos
adequados de
habilitacdo dos
licitantes.

Fiscalizacao
ostensiva e
atuante do
contratante.

Clausula contratual
prevendo a
aplicagao de
penalidades e de
rescisdo unilateral
do contrato.

Remuneracao do
risco assumido
pelo construtor.

Risco exclusivo do
contratado.
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco

Clausula contratual
prevendo a
aplicacdo de
penalidades e de
rescisdo unilateral
do contrato.

Exigéncia de
garantias

Atraso na obra. .
contratuais.

Erros e defeitos na Aumento de custos. ~
o Remuneracao do . .
. | execuc¢do da obra ) . Risco exclusivo do
Construgao ) ~ risco assumido
ensejando reconstrucdo | Despesas com a contratado.
. . pelo construtor.
total ou parcial. demoligao e

desentulho dos itens

. Acompanhamento
defeituosos. P

da obra por equipe
de fiscalizacdo
atuante.

Realizacdo do
controle
tecnoldgico dos
materiais
empregados.

Remuneracgao do
Aumento de custos risco assumido
de execucdo. pelo construtor.

Atrasos para a Instituicao de
aquisicdo ou reparo | programa de
dos equipamentos. | aquisi¢cdes de

insumos em
Acidentes ou quebra de | Eventuais danosas | conformidade com
magquinas e veiculos / instalacbes do o cronograma da . _
Construgo | Perda ou perecimento | €anteiro de obras ou | obra. Risco exclusivo do
de materiais de do contratante ou de contratado.
terceiros. Adotar boas

construgao. e
praticas para a

Atrasos ocasionais aquisicao e
para a aquisicao de | armazenagem dos
novos insumos. materiais.

Custos com descarte | Atentar para a data
dos materiais de validade dos
inserviveis. materiais, se for o
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Caso.
Exigéncia de
arantias
Retrabalhos 8 .
contratuais.
Ndo atingimento dos _—
. . Previsdao contratual
o niveis de qualidade .
Instalacdo de ) de aplicagdo de . .
o . desejados . Risco exclusivo do
Construcdo | equipamentos penalidades.

deficientes.

Aumento de prazo

Aumento de custo de
execucao

Exigéncia de
requisitos
adequados de
habilitacdo dos
licitantes.

contratado.

Construcao

Danos as propriedades
vizinhas da obra ou
outros prejuizos
causados a terceiros
devido a realizacdo das
obras.

Aumento do custo de
execugao.

Paralisacdo da obra
por agdes judiciais ou
por orgaos de
fiscalizagao.

Pagamento de
indenizacgdes.

Aplicacdo de multas
e sangoes pelos
orgdos competentes.

Instrumentacao e
monitoramento
das atividades.

Levantamento
inicial e detalhado
da situagao das
propriedades.

Risco exclusivo do
contratado.

Construcao

Roubos e furtos de
materiais e
equipamentos na obra.

Aumento de custos
de execucao.

Eventuais atrasos
para a aquisicao de
novos bens.

Eventuais danos as
instalacoes do
canteiro de obras ou
do contratante.

Remuneracgao do
risco assumido
pelo construtor.

Disponibilizar
areas para acesso
exclusivo do
contratado.

Risco exclusivo do
contratado.

Construcao

Prejuizos causados por
subcontratados.

Aumento dos custos
ou descumprimento
dos prazos
contratuais.

Exigéncia de
garantias
contratuais

Risco exclusivo do
contratado.
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Tipo de Risco

Descri¢ao
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

Eventual necessidade
de reparar danos
causados a outras
instalacdes do
contratante ou de
terceiros.

Previsdo contratual
de aplicacdo de
penalidades.

Exigéncia de
requisitos
adequados de
habilitacdo dos
licitantes.

Avaliacdo, pela
equipe de
fiscalizacao, dos
pedidos de
subcontratacao
formulados pelo
contratado.

Estabelecer em
edital o percentual
maximo de
subcontratacao,
bem como que
parcelas da obra
poderdo ou ndo
ser
subcontratadas,
além dos requisitos
e documentos do
subcontratado a
serem
apresentados para
a fiscalizacdo.

Construcao

Ocorréncia de greves ou
manifestacdes dos
empregados do
contratado ou dos
subcontratados, ou
ainda atos de
vandalismo de
empregados ou de
terceiros que causem
danos as instalacbes das
obras ou aos
equipamentos/materiais
mobilizados

Aumento dos custos
incorridos pelo
construtor.

Atraso na execugao
dos servigos.
Eventual interposicao
de acdo trabalhista.

Fiscalizacao
administrativa do
cumprimento das
obrigagOes
trabalhistas e
previdenciarias do
contratado.

Previsdao contratual
de aplicacdo de

penalidades.

O construtor deve

Risco exclusivo do
contratado.

As partes
convencionam que
reajustes salariais,
concedidos por
meio de dissidios,
acordos ou
convengoes
coletivas de
trabalho, ndo
ensejarao a
recomposicao
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Tipo de Risco

Descri¢ao
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

cumprir todas as
regras trabalhistas
e outras previstas
nos instrumentos
de negociacao
coletiva do
trabalho.

Disposicao
contratual
aderente a
Instrugcao
Normativa
Seges/MDPG n?
6/2018, que obriga
a existéncia de
cldusula obrigando
gue o construtor
cumpra
rigorosamente
todos os direitos
trabalhistas dos
acordos de
negociagao
coletiva.

Remuneracao do
risco assumido
pelo construtor.

extraordinaria do
equilibrio
econémico-
financeiro do
contrato, que sera
reestabelecido por
meio dos reajustes
anuais do contrato,
na data-base
contratual.

Construcao

Ocorréncia de greves ou
manifestaces de
empregados de
terceiros que possam
interferir com o
andamento da obra, tal
como dos setores de
transporte publico, de
orgdos governamentais
ou de fornecedores.

Atraso na obra, em
virtude do atraso no
fornecimento dos
materiais ou de falta
dos empregados ao
trabalho.

Atraso na obra
devido a érgao

publicos diversos

Aumento de custos.

Remuneracao do
risco assumido
pelo construtor.

Prorrogacao
contratual.

Risco exclusivo do
contratado.

No caso de greves
oriundas de
periodos superiores
a 15 dias, de
comprovado
impacto no
andamento dos
trabalhos, a
Administragao
prorrogara o
contrato pelo prazo
necessario, mas nao
suportara nenhum
encargo financeiro
adicional.
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Contratante,
havendo a
Alteragao de escopo, | Realizagao de celebragao de
o com modificacdo de | vistorias pelos termo de
Deteccdo de .. .
. N custos e do prazo de | licitantes. aditamento
interferéncias nao ~
N execucgao. contratual com
Construcao | indicadas no ~ ) s
. Prorrogacdo de ajustes qualitativos
anteprojeto ou no . ~ L
. . . Necessidade de prazo e celebragao | e quantitativos no
projeto basico. , i .
remanejar as de termo de objeto licitado, bem
interferéncias. aditamento. como da alteracao
do prazo de
execucao.

Perda de valores pelo
construtor pagos aos
seus fornecedores.

Inadimpléncia dos Problemas de ~
L Remuneracgao do . .
. . fornecedores de liquidez do ) . Risco exclusivo do
Financeiro . risco assumido
materiais e construtor. contratado.

\ pelo construtor.
equipamentos.

Atrasos oriundos de
novas compras ou
encomendas de
insumos

Clausula contratual
Custos prevendo a
administrativos para aplicagdo de
realizacdo de nova penalidades e de

licitacdo/contratacio. | "escisdo unilateral
do contrato.

Possivel perecimento

Rroblemas de liquidez dos servicos Clausula contratual
financeira do construtor revendo a
d beontratad executados. p
Financeiro EZmeccs)lrJngzr;crlzrz gz’ 'mputagao ao Risco exclusivo do
de faléncia ou ; Postergacdo da contratado de contratado.
conclusdo da obra quaisquer outras

recuperacao judicial do
contratado.

perdas e danos do

Perda de recursos e | 0rgdo em virtude
comprometimento | da rescisdo
do planejamento do | contratual por

6rgdo quanto ao culpa do
atingimento das contratado.
metas.

Exigéncia de
garantias
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Tipo de Risco

Descri¢ao
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

contratuais.

Previsao de
retencao das
medigdes ainda
nao liquidadas.

Pagamento direto
para empregados,
fornecedores e
subcontratados da
construtora.

VariagOes nas taxas de

Alterar o custo de
aquisicao de insumos
importados.

Alterar as condicoes

Politica de compra
antecipada de
bens importados.

Risco exclusivo do

Financeiro | . .
cambio ou juros. do pagamento de ) contratado.
financiamentos e Planejamento de
.. execucgao pelo
dividas em moeda §90 P
. contratado.
estrangeira ou
nacional.
Contratante, que

Adequada gestdo |arcara coma
orcamentaria e atualizacdo
inanceira pelo inanceira prevista
fi I fi t

Problemas de 6rgao contratante. | em contrato no caso

liquidez do de o atraso nos

construtor. Clausula prevendo | pagamentos superar
gue o contratado | os 30 dias.

Eventual paralisac3o podg suspender os

dos servicos. servigos do Também havera

Inadimpléncia ou atraso contrato apds prorrogacao do
Financeiro | de pagamentos pelo Eventual aumento do | inadimpléncia prazo se o periodo

contratante.

custo em virtude de
pagamentos de
mobilizagdes e
desmobilizagdes da
obra, bem como de
atualizacbes
financeiras.

superior a trés
meses.

Clausula prevendo
0 pagamento de
atualizacdo
financeira sobre as
faturas em atraso.

Prorrogagdo do
contrato.

de inadimpléncia
superar os 90 dias.

Se a empresa se
desmobilizar, apds o
periodo de 90 dias,
a administracao
arcard com os
valores
contratualmente
previstos para a
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco
Observancia da desmobilizacdo e
ordem cronoldgica | nova mobilizagdo da
de pagamentos. empresa.
Risco do

contratante, que
prorrogara o
contrato.

Se a empresa
comprovar estar
mobilizada e ficar
ociosa, a
Administracao
arcard com a

Atraso ou paralisagdo
dos servicos.

Possivel Adequada gestao
inadimpléncia no orcamentdria e indenizagdo dos
pagamento dos financeira. custos regularmente
servigos executados comprovados por
e medidos. Prorrogacdo de meio de folhas de
prazo contratual. | Pagamento, notas
Custos com fiscais e outros
desmobilizacdo da Reequilibrio documentos
empresa. econdmico- validos.
Restrigdo orgamentaria financeiro do
Financeiro | e/ou financeira do érgdo| Atraso na emissdo de | contrato. As parte§
contratante. empenhos. convencionam que
Observancia da ndo havera
Atraso na assinatura | ordem cronoldgica | Pagamento de
de contratos oude | de pagamentos. | dualquer
termos de indenizagdo por
aditamento Gestdo politica em equipamentos e
contratual. busca de recursos | ferramentas ociosos
para o gue sejam de
Atraso na realizagdo |inicio/continuidade | Propriedade do
de apostilamento do | da obra. construtor.
contrato com a
concessdo de As parte§
reajustes. convencionam que

ndo havera
incidéncia de taxa
de BDI, lucros,
custos indiretos ou
despesas indiretas
sobre o valor
indenizado,
podendo ser aceito
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Tipo de Risco

Descri¢ao
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

apenas o acréscimo
dos tributos
incidentes sobre o
valor da indenizacdo
cujo pagamento for
regularmente
comprovado.

As ferramentas e
equipamentos
locados serdo
indenizados pelo
valor da locacgao.

Financeiro

Alteragao nos custos
com saldrios e materiais
de construcao nao
decorrentes de
alteracdes tributarias ou
politicas publicas,
ensejando alteragdo de
custos superiores aos
indices de reajuste
contratual.

Alteragao dos custos
incorridos pelo
construtor.

Remuneragao do
risco assumido
pelo construtor.

Celebracdo de pré-
contratos com
fornecedores.

Politica de
compras
antecipadas pelo
contratado.

Reajuste anual
ordinario de
precos, conforme
indice(s)
definido(s) no
contrato.

Risco compartilhado
entre a
Administracao e o
Construtor.

Se apos o reajuste
anual dos precos
contratuais

por meio da
cldusula contratual
aplicavel, ainda
forem identificados
custos defasados,
sera avaliada a
aplicagdo de
reequilibrio
econémico-
financeiro.

As partes
convencionam que
reajustes salariais,
concedidos por
meio de dissidios,
acordos ou
convengoes
coletivas de
trabalho, ndo
ensejarao a
recomposicao
extraordindria do
equilibrio
econOmico-
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco

financeiro do
contrato, que sera
reestabelecido por
meio dos reajustes
anuais do contrato,
na data-base
contratual.

O contratante

Administragao .
arcara com os

podera modificar

o Celebragao de custos decorrentes
especificacoes de e n
. ; termo de da modificacdo dos
servigo existentes no . .
T . aditamento projetos e com a
ModificagcGes das anteprojeto ou no L.
e o . . . contratual com necessaria
especificagdes de projeto basico, se ) o ~
. . . e ajustes qualitativos | prorrogacgao de
Projeto servigo no anteprojeto | este ja estiver Yo
. , . e quantitativos no | prazo, desde que as
ou no projeto basico aprovado, alterando . . e o
o - objeto licitado, modifica¢des de
pela administracao. o escopo dos . .
) bem como da projeto solicitadas
servigos contratados, ~ ~
. , alteracdo do prazo | ndo decorram de
0 que impactara nos ~ .
de execucao. erros cometidos
custos e no prazo de .
execUcio pelo préprio
¢ contratado.
Realizar a
adequada
programacado da
obra.

Alteracdo no prazo Remuneracdo pelo

Erro na estimativa de Risco exclusivo do

Projeto de execucdo do risco assumido.
prazo da obra. . contratado.
objeto contratual.
Impugnacao da
licitacdo pelos
concorrentes caso
entendam o prazo
como inviavel.
Clausula contratual
Nao atendimen'Eo dos prevendo a
ﬁﬁ\?igzsdz parametros Aumento de custos. aplica.géo de
. penalidades e de | Risco exclusivo do
Projeto performance Atraso no rescisdo unilateral | contratado.
estabelgcidos no cronograma do contrato.
anteprojeto ou no
projeto basico. Acompanhamento

da obra por equipe
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco

de fiscalizacdo
atuante.

Estabelecimento
de requisitos de
habilitacdo de
licitantes
adequados.

Previsdo de
sancgoes.

Avaliagdo por IMR.

O contratante
arcard com os
Mudancas de projeto custos decorrentes
por determinacgao de da modificacdo dos

. Atraso na execuc¢ao .
outras entidades ) projetos e com a
do objeto contratual.

publicas (prefeitura, necessaria
. corpo de bombeiros L Celebragao de rorrogagao de
Projeto P . Custos adicionais o ¢ P gac
etc.) ou exigidas para . aditivo contratual. | prazo, desde que as
N associados com o e o
obtengao do . modifica¢des de
. . refazimento dos ) .
licenciamento ) projeto solicitadas
. projetos. ~
ambiental do nao decorram de
empreendimento. erros cometidos
pelo préprio
contratado.
Exigéncia de
garantias de
execucao
Condenacdo do contratual.
contratado, L
aumentando os Utilizagao do valor
Interposicdo de agdes | custos de execugdo. | da garantia
judiciais contra o contratual no valor
Legal construtor e os seus Responsabilizacdo da causa, no €aso | Risco exclusivo do
g subcontratados por soliddria ou de a administragao | contratado.
forca da execug3o da subsidiaria da ser incluida no
obra. administrac3o. polo passivo da

acao. Sendo o

Paralisacdio da obra | Valor da garantia

por ordem judicial. | menor do queo
necessario para

gue seja sanada a
pendéncia, serdao
tomadas as
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco

medidas cabiveis
pela administracdo
para quitagcdo dos
valores pela
contratada.

Remuneracdo do
risco assumido
pelo construtor.

Exigéncia de
garantias de
execucao
contratual.

Utilizagao do valor
da garantia
contratual no valor
- o Encargos
Interposi¢cdo de agdes . . da causa, no caso
o e administrativos do
judiciais contra o . do contratante ser
orgdo contratante . . .
contratante por conta acionado Risco exclusivo do
. para se defenderno |. ..
da realizacdo da obra judicialmente por | contratado.
o processo e perdas . L
por fatores atribuiveis fatores imputaveis

decorrentes de
ao contratado. ao contratado.

sentencas judiciais. Sendo o valor da
garantia menor do
gue o necessario
para que seja
sanada a
pendéncia, serao
tomadas as
medidas cabiveis
pela administragao
para quitacao dos

Legal

valores pela
contratada.
Contratante, que
podera aditar o
~ A contrato
Alteracado da legislacao, - ’
Recomposicdao do | recompondo o seu
regulamentos e normas L o
Aumento dos custos | Equilibrio equilibrio
Legal gue causem novos A N
- da obra. Econémico- econdmico-
encargos ou obrigagdes . . i .
Financeiro. financeiro, se restar

ao contratado. .
caracterizado que se

trata de fato de
principe.
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

Risco de rescisdo ou
anulagdo do contrato

Custos
administrativos para
realizacdo de nova
licitacdo/contratacdo.

Possivel perecimento
dos servigos
executados.

Clausula contratual
prevendo a
aplicagao de
penalidades e de
rescisdo unilateral
do contrato.

Clausula contratual
prevendo a
imputagao ao
contratado de

Risco exclusivo do

Legal P ~ .
por fatores atribuiveis Postergacdo da quaisquer outras | contratado.
ao contratado. conclusdo da obra. perdas e danos da
Administracao em
Perda de recursos e | virtude da rescisdo
comprometimento contratual por
do planejamento do | culpa do
drgdo quanto ao contratado.
atingimento das
metas. Exigéncia de
garantias
contratuais.
Mudangas tributdrias
o Contratante, que
alterando os custos da N Recomposicdo do L e
o Alteragdo da carga o celebrard aditivo de
obra, exceto alteragOes e Equilibrio o
Legal . tributaria incidente a reequilibrio
do imposto de renda e Econémico- .
0 . sobre o construtor. ) . econdmico-
da contribuicdo social Financeiro. . .
.. financeiro.
sobre o lucro liquido.
Alteragao das aliquotas ~ ~
. s . Alteragdo da carga Remuneracgao do . .
do imposto de renda e e . . Risco exclusivo do
Legal 0 ) tributaria incidente | risco assumido
da contribuicdo social contratado.
L sobre o construtor. pelo construtor.
sobre o lucro liquido.
. .. |Riscodo
Clausula e_spNecnﬁca contratante.
sobre rescisdo e
- ~ anulagao
Rescisdo ou anulagdo do Frustragdo de contr;;tual As partes
Legal contrato por fatores receitas?futuras do dispondo s:obre 0s romlene onam aue
8 atribuiveis ao ’ o valor da

contratante.

construtor.

critérios para
reembolso dos
custos incorridos
pelo contratado.

indenizacdo paga ao
contratado sera
adstrita as seguintes
parcelas:
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco

a) desmobilizacao
contratualmente
prevista.

b) pagamento dos
servicos executados
e dos materiais
postos no canteiro
de obras.

c) devolucdo das
garantias
contratuais.

As partes de comum
acordo estabelecem
que o contratado
ndo fard jus a
nenhum tipo de
indenizacao por
lucro cessante no
caso de rescisao
contratual.

As partes
convencionam que
ndo havera
incidéncia de taxa
de BDI, lucros,
custos indiretos ou
despesas indiretas
sobre o valor
indenizado,
podendo ser aceito
apenas o acréscimo
dos tributos
incidentes sobre o
valor da indenizacdo
cujo pagamento for
regularmente

comprovado.

Paralisagdao ou Cumprimento da | Risco compartilhado
interferéncia na obra Eventual paralisacdao |legislacdo entre o contratado e
em virtude de ou atraso do pertinente. o contratante
fiscalizag®es por 6rgaos | empreendimento.

Legal de controle, tal como Adequado Arcard com as
Delegacia Regional do | Custos associados ao | assessoramento consequéncias da
Trabalho, Ministério atraso da obra. juridico. fiscalizagao exercida
Publico, TCU, Policia pelo 6rgdo de
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Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
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Clausula contratual
prevendo a
aplicagao de
penalidades e de
rescisdo unilateral
do contrato.

Eventual aplicagdo de
sangdes a agentes
publicos do
contratante e a

construtora. ,
Clausula contratual

prevendo a

Eventual anulacdo do | ; ~
imputacdo ao

Federal, Policia Civil, contrato. controle a parte que
i contratado de N
CGU e orgaos . der causa a
. . . ~ quaisquer outras . .
ambientais. Determinacgao para irregularidade.

perdas e danos da
Administracao em
virtude da rescisdao
contratual por

que o contrato seja
repactuado com vista
a reduzir os pregos

ajustados,

culpa do
adequando-os aos de

contratado.
mercado.

Exigéncia de

garantias

contratuais.

A administracao

Necessidade de A Administragao aceita a prorrogagao

refazimento de deve de prazo
Servicos. preferencialmente equwalente aTo
programar a nlimero de dias de

licitacdo para que a| chuva que

Alteragao do
emissao da ordem | efetivamente

cronograma de

execucso. de servico inicial comprometeram o
ocorra durante o andamento do
Alteracdo nos custos | Periodo de servico, conforme
A de construgdo. estiagem. avaliagdo da
Ocorréncia de chuvas, fiscalizacio,

alagamentos, geadas, . .,
g g Perda de servios j A construtora deve

Ambiental |vendavais, raios, granizo executados e/ou incorporar nos Independentemente
Ou outros eventos materiais estocados | S€US Pregos do volume e das
climaticos e ambientais. | - " . .~ eventuais encargos | consequéncias

com ocorréncias causadas por
Danos as instalacdes climaticas. eventos climaticos,
do canteiro de obra. o contratado
A construtora deve | assume
Dificuldade de acesso | Procurar integralmente
3 obra. concentrar qualquer 6nus
esforgcos em financeiro
Atraso na execugio periodos de decorrente da
dos servicos estiagem, inclusive | paralisacdo de
prorrogando os equipamentos,
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

turnos de trabalho
ou abrindo novas
frentes de servigo.

Remuneragao do
risco assumido
pelo construtor.

Nos periodos
chuvosos, a
construtora pode
priorizar atividades
menos impactadas
pelas chuvas ou
providenciar a
locacdo de tendas
ou outros
dispositivos de
protecao para o
prosseguimento da
obra.

equipes de trabalho
ou dos estragos
causados pelos
eventos climaticos.

Seguranga

Acidentes causados por
gueda de objetos ou de
trabalhadores na obra
ou desmoronamento
das estruturas da obra,
ou ainda danos
causados por acidentes
de trabalho ou por
seguranca inadequada
do canteiro de obras.

Paralisacdo das obras
ou atraso no
cronograma de
execucao.

Aumento dos custos.

Necessidade de
repor os servicos,
materiais e
equipamentos
danificados.

Responsabilidade
civil por danos a
propriedade do
contratante ou de
terceiros.

Indenizagdes por
danos materiais ou
morais a eventuais
vitimas.

Condenagdes na
esfera trabalhista.

Cumprimento das
normas de
seguranca do
trabalho conforme
Manual de
Seguranca da
DESEG.

Seguir as medidas
de seguranca
estipuladas pela
Divisao de
Engenharia de
Seguranga e seus
manuais

Acompanhamento
da obra por
engenheiro de
seguranca do
trabalho.

Acompanhamento
da obra pelo seu
responsavel

Risco exclusivo do
contratado,
cabendo agao de
regresso do
contratante contra o
contratado no caso
do drgdo ser
acionada
judicialmente por
terceiros em virtude
dos acidentes.
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Materializagao

Mitigacao

Alocagao de
Responsabilidade pelo
Risco

Multas, embargos e
outras penalidades
aplicadas por 6rgaos
de fiscalizacdo.

Responsabilizagao
penal dos
responsaveis
técnicos.

técnico e pela
equipe de
fiscalizacao.

Execucdo de tela
de protecao,
tapumes, guarda-
corpos,
fechamentos e
outros dispositivos
de protecao
coletiva.

Execucdo de linha
devida e
fornecimento de
EPIs adequados
aos trabalhadores.

Remuneracao do
risco assumido
pelo construtor.

Orcamento

Erro na estimativa de

custo da obra, inclusive

os decorrentes de

omissdo de servigos no

orcamento e de
previsOes erradas de
guantitativos de
servigos, ou, ainda,
previsdo de precos
unitarios que nao
correspondem aos
parametros de
mercado.

Alteragao da
lucratividade prevista

Remuneragao do
risco assumido
pelo construtor.

Analise criteriosa
do projeto e do
orcamento.

Utilizacdo da
empreitada por
preco unitario.

Licitacdo com
projeto executivo.

Celebracdo de
termos de
aditamento
contratual.

No caso de uso da
empreitada por
pre¢o unitdrio, o
risco de erros de
guantitativos serd
compartilhado
entre o contratante
e o contratado,
realizando-se os
pagamentos pelos
quantitativos
efetivamente
executados.

Nos regimes de
empreitada, a
inclusdo de itens
novos nas planilhas
sé ocorrera se
houver alteracao
gualitativa do
escopo do projeto
basico licitado, ndo
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco

sendo admitidas as
inclusdo de itens
novos a titulo de
omissOes ou erros
na planilha
orcamentaria.

Para tanto, os
precos unitarios
ofertados devem
incluir todos os
custos diretos e
indiretos para
perfeita execucdo
dos servicos,
inclusive das
despesas com
materiais e/ou
equipamentos,
ferramentas, fretes,
transportes, carga,
descarga,
armazenagem,
vigilancia, logistica,
manutencgao,
conservacgao,
instalacao,
supervisao,
gerenciamento,
operacao,
processamento,
tratamento,
combustiveis, ART,
todo o controle
tecnoldgico dos
materiais e servigos
exigidos pelas
normas da ABNT,
emissdo de laudos,
certificacdo,
comissionamento,
plotagens e
impressoes,
despesas junto a
concessionarias
publicos (agua,
energia, gas,
telefone, esgoto),
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Alocagao de
Tipo de Risco Descricao Materializagao Mitigacao Responsabilidade pelo
Risco

mao de obra
especializada ou
nao, seguros em
geral, garantias,
encargos
financeiros, riscos,
encargos da
Legislacdo Social
Trabalhista,
Previdenciaria, da
Infortunistica do
Trabalho e
responsabilidade
civil por qualquer
dano causado a
terceiros ou
dispéndios
resultantes de
tributos, taxas,
emolumentos,
multas,
regulamentos e
posturas municipais,
estaduais e federais,
enfim, tudo o que
for necessario para
a execucdo total e
completa dos
servicos, bem como
o seu lucro,
conforme
especificacoes
constantes do
Edital, sem que
caiba, em qualquer
caso, qualquer tipo
de pleito ao
contratante com a
alegacdo de que
alguma parcela do
custo foi omitida.

Em qualquer regime
de execugdo
contratual adotado,
0S erros nos precos
unitarios sdo risco
exclusivo do
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contratado.
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