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SOLICITAÇÃO PARA AÇÕES DE DESENVOLVIMENTO.

Ônus solicitado

Inscrição:
  Sim

Verba Específica (quando couber):

  -

1. Identificação do Solicitante:

Nome:
  Carina Oliveira de Mattos

CPF:
  745.966.240/20

Data de Nascimento:
  05/07/1972

Matrícula SIAPE:
  1651600

Área/ Departamento:
  Departamento de Desenvolvimento de Pessoas

Cargo:
  Psicólogo

E-mail institucional:
  carinaom@ufcspa.edu.br

Celular:
  (51)99174-8138

Ramal:
  8865

2. Dados do Evento

Nome do Evento:
  Treinamento de Mapeamento e Avaliação de Competências Técnicas e Comportamentais.

Modalidade do evento:
  EAD

Instituição Promotora do Evento:
  Consultoria Leme - Leme Tecnologia

Período de realização do curso:
  início após comprovação do pagamento

Carga horária do curso:
  16 horas

Valor da inscrição:
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  R$ 492,00

3. Relevância da atividade para a instituição:
  O projeto para elaboração do mapeamento de competências individuais a ser iniciado pelo Departamento de
Desenvolvimento de Pessoas será um dos instrumentos nas etapas do levantamento das necessidades de
desenvolvimento, além de subsidiar outros estudos, e está previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional e
Estratégico.

4. Legado para a UFCSPA (apresentação do plano de atividades, especificando as ações/produtos que o servidor
desenvolverá, no âmbito da Universidade, em decorrência do curso):
  Aplicabilidade em ações futuras e permanentes da Instituição, com base no conhecimento técnico e
fundamentado por metodologias estratégicas.

5.Informar a necessidade de Desenvolvimento prevista no Plano de Desenvolvimento de Pessoas, do ano
corrente, que o curso atenderá:
  Entender, analisar e aplicar conhecimentos em Mapeamento de Competências Individuais.

Documento assinado eletronicamente por Carina Oliveira de Mattos, Psicólogo-
Área, em 12/09/2022, às 13:20, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 1459083 e o código CRC E3569512.
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Business Branding Leme Consultoria 

Santo André, 06 de setembro de 2022. 

 

 

Prezada, Carina 

 

Conforme solicitação, segue a proposta para realização do Treinamento Aberto 

100% EAD de “Mapeamento e Avaliação de Competências Técnicas e 

Comportamentais”, contendo: 

 

1 Objetivo do Treinamento ........................................................................... 2 

2 Metodologia ............................................................................................... 2 

3 Conteúdo Programático ............................................................................. 2 

4 Público-Alvo e Turmas ............................................................................... 3 

5 Carga Horária ............................................................................................ 3 

6 Data Prevista e Local ................................................................................. 3 

7 Facilitador ................................................................................................. 3 

8 Responsabilidade das Partes ..................................................................... 3 

9 Investimento e Condições de Pagamento .................................................. 4 

10 Validade da Proposta ................................................................................. 5 

 

A apresentação da Leme Consultoria e o perfil do corpo diretivo responsável 

tecnicamente pelo projeto podem ser acessados pelo link 

www.lemeconsultoria.com.br/papers/quemsomosep.pdf. 

 

 

À disposição, 

 

 

Célia Giomo 

Treinamentos Abertos 

(11) 97183 3819   4401-1807 - R. 207 

celia@lemeconsultoria.com.br 
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Business Branding Leme Consultoria 

1 Objetivo do Treinamento 
 

Capacitação para mapear as competências técnicas e comportamentais da 

organização (pública ou privada), e dos colaboradores com a Metodologia do Inventário 

Comportamental, reduzir a subjetividade da avaliação com técnicas que agilizam o 

processo de Gestão por Competências.  Elaborar Descrições de Função eficazes, com 

técnicas para mantê-las sempre atualizadas, além de identificar necessidades de 

treinamento e realizar a integração com o Plano Anual de Capacitação. 

 

2 Metodologia 

 

Formato 100% EAD com técnicas de Aprendizagem Ativa e com certificado na 

conclusão. O acesso à plataforma do curso pode ser feito pelo computador, tablet ou 

smartphone. São 16 horas de carga horária total, onde o participante faz as atividades 

propostas e estuda os vídeos.  Poderá participar também de uma sessão opcional de 

mentoria coletiva, realizada via ferramenta Zoom, com datas divulgadas na 

plataforma LEME ACADEMY aos participantes, para que façam a opção por um dia e 

horário para interagir com o facilitador do curso. 

 

3 Conteúdo Programático 
 

MÓDULO 1: Introdução e Fundamentos 

 Conceitos gerais sobre Competências e Desempenho 

 Como implantar a Descrição de Função na iniciativa privada 

 MAP – Mapa de Atribuições por Produto – Técnicas para o setor público 

 Perspectivas da Metodologia da Avaliação de Desempenho com Foco em 

Competências 

 

MÓDULO 2: Competências Técnicas 

 Mapeamento das Competências Técnicas 

 Avaliação pela Perspectiva Técnica 

 

MÓDULO 3: Competências Comportamentais 

 Conceitos de Competências Comportamentais 

 Mapeando Competências Organizacionais 

 Inventário Comportamental para Mapeamento de Competências 

 Escala, Peso e Importância das Competências Comportamentais 
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Business Branding Leme Consultoria 

 Técnicas para reduzir a subjetividade 

 Mapeamento das Competências da Função 

 Avaliação Comportamental: tipos de avaliação e a 360 

 

MÓDULO 4: Desenvolvimento Profissional e Organizacional 

 Feedback: estratégias para o Gestor conduzir a devolutiva da avaliação 

 People Analytics: Cruzando dados da Avaliação, PDI e Plano Anual de Treinamento 

 

 

4 Público-Alvo e Turmas 
 

Profissionais de RH e ADM, Analistas, Gestores e Consultores.  

 

5 Carga Horária 
 

Até 16 (horas) horas, distribuídas entre os conteúdos gravados e as atividades a 

serem realizadas pelo participante. 

 

6 Data de Início e Local 
 

 Data de Início: acesso à LEME ACADEMY, disponível a partir da inscrição em até 03 

dias úteis após o envio da solicitação formal. 

 Local:  Ambiente virtual www.lemeacademy.com.br 

 

7 Facilitador 
 

Rogerio Leme Diretor Executivo da Leme Consultoria. É conferencista, 

palestrante, facilitador de treinamentos e consultor com experiência de mais de 20 anos, 

atuando em empresas públicas e privadas, nacionais e internacionais. Professor na FGV, 

Diretor de Tecnologia (2016 a 2018) da ABRH Brasil e ex-Diretor de Estudos e 

Desenvolvimento Organizacional (2013 a 2015). Engenheiro de Produção com MBA em 

Gestão de Pessoas pela FGV. É autor de onze livros e criador de referências acadêmicas 

nacionais sobre Gestão de Pessoas e Estratégia Empresarial. 

 

8 Responsabilidade das Partes 
 

8.1 Responsabilidades da Contratada: 
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Business Branding Leme Consultoria 

 Disponibilizar acesso ao conteúdo do curso, desde a matrícula, por até 180 dias 

a contar dessa mesma data; 

 Disponibilizar pela plataforma Leme Academy, o CERTIFICADO DIGITAL de 

conclusão do Curso, com carga horária de 16 horas, assinado pelo facilitador. 

 

8.2 Responsabilidades da Contratante: 

Deveres do ALUNO 

 Assistir aos vídeos gravados e fazer as atividades propostas; 

 Não compartilhar material, login e senha de acesso; 

 Cumprir as obrigações financeiras conforme forma de pagamento escolhida 

 

9 Investimento e Condições de Pagamento 
 

9.1 Investimento: 

 

O investimento para este treinamento aberto é de R$ 492,00 (quatrocentos e 

noventa e dois reais) por participante. 

 

9.2 Condições de Pagamento: 

 

 

 A partir do envio da ficha de cadastro por e-mail celia@lemeconsultoria.com.br  

com a opção por:  

 

 Pagamento por Transferência bancária ou boleto bancário 

 Recebimento através da emissão de Nota de Empenho por parte da instituição. 

 

9.3 Outras Considerações: 

 O ALUNO/INSTITUIÇÃO poderá desistir do treinamento sem multa em até 07 

(sete) dias, a contar da data do acesso a primeira aula do Curso. Após esse 

período, será devido à LEME o recebimento integral do valor acordado em 

proposta comercial; 

 Não será permitido o trancamento da matrícula. Em caso de desistência, o 

ALUNO/INSTITUIÇÃO deverá realizar o pagamento integral do Curso; 

 Carga Horária do Certificado apresentada na Ficha Técnica do Curso 

disponível na Plataforma; 
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Business Branding Leme Consultoria 

 Mediante a restituição do valor pago pelo ALUNO/INSTITUIÇÃO ou realocação 

em nova turma de acordo com sua conveniência, eventualmente, a LEME 

poderá: 

o Alterar conteúdo do curso, a fim de promover melhorias e aproveitamento dos 

conteúdos pelos participantes, sem perdas e sem notificação prévia aos 

matriculados; 

 

10 Validade da Proposta 
 

A presente proposta tem validade por 30 dias. 

 

Agradecemos antecipadamente o seu interesse em nossos serviços e 

permanecemos à disposição para maiores esclarecimentos. 

 

Sempre à disposição, 

 

 

Célia Giomo 

Treinamentos Abertos 

(11) 97183 3819   4401-1807 - R. 207 

celia@lemeconsultoria.com.br 
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JUSTIFICATIVA DO PREÇO E RAZÃO DA ESCOLHA DO FORNECEDOR

Para efeito de verificar a razoabilidade do preço a ser desembolsado pela
Administração Pública e definir sobre a validade da contratação direta, por
Inexigibilidade de Licitação, que tem por objetivo a capacitação e o treinamento em
competências técnicas fundamentais para o exercício da servidora em sua atual
lotação, conforme previsto no levantamento de necessidades de desenvolvimento
para o PDP 2022,  que poderão ser atendidas com o curso: "Mapeamento e Avaliação
de Competências Técnicas e Comportamentais”, no valor de R $  492,00 
( quatrocentos e noventa e dois reais), tendo em vista a  inviabilidade de competição,
por tratar-se de tema específico da área de gestão de pessoas e a não localização de
ofertas similares. 

Para efeito de justificar a escolha pela contratação da Empresa  ANCORARH
Processamento Eletrônico de Dados LTDA., CNPJ nº  04.798.839/0001-78  por
Inexigibilidade de Licitação (art.25, I, da Lei 8666/93), informamos que a futura
contratada é uma empresa especializada na Consultoria em Gestão de Recursos
Humanos, com profissionais experientes e notório saber técnico a respeito de gestão
de pessoas na esfera pública e privada. 

O treinamento ocorrerá na modalidade on-line, a distância, não apresentando a
necessidade de afastamento de suas atividades e de outros recursos financeiros para
deslocamento. 

Porto Alegre, 08 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Carina Oliveira de Mattos, Psicólogo-
Área, em 08/09/2022, às 17:14, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 1459104 e o código CRC 152F8DE2.
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FICHA DE INSCRIÇÃO 

 

Treinamento: MAPEAMENTO E AVALIAÇÃO DE COMPETÊNCIAS TÉCNICAS E 
COMPORTAMENTAIS 

Formato: EaD + Mentoria 

Facilitador: Rogerio Leme 

Certificado: Sim (digital) 

Mentoria: 01 sessão de mentoria coletiva online   

Acesso: 180 dias a partir da inscrição 

Critérios de 
Certificação: 

Para certificação é necessário 70% de proficiência ou mais na avaliação 
do treinamento 

 
 

Dados para Faturamento e Emissão da Nota Fiscal 

Razão Social:                                                                                                             

CNPJ:  I.E: I.MUN: 

Endereço:  Bairro:  

Cidade:  UF:  CEP:  

Telefone:  E-mail para envio da NF:   

*A nota fiscal eletrônica será enviada via e-mail até o término do treinamento. 

 

 

Dados do(s) Participante(s) 

Nome:  

Celular:  E-mail:  

Função/Cargo: 

 
 
Nome:  

Celular:  E-mail:  

Função/Cargo: 
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Valor e Formas de Pagamento 

 

 Valor do Treinamento por inscrição: R$ 492,00 quatrocentos e noventa e dois reais). 

 

☐ Depósito Bancário 

Informe a data prevista para o depósito:      /     /      

Dados Bancários: 

ANCORARH PROCESSAMENTO ELETRONICO DE DADOS LTDA. 

CNPJ: 04.798.839/0001-78 

Banco: Itaú (341)             Agência: 8091                C/C: 14699-6 

Após o depósito, por favor, enviar cópia do comprovante para o e-mail 

celia@lemeconsultoria.com.br 

 

☐ Boleto Bancário - Itaú 

Informe a data para o vencimento do seu boleto:       /       /       

 

☐ Nota de Empenho 

A Nota de Empenho deverá ser enviada para que a inscrição seja confirmada e liberada na 

plataforma LEME ACADEMY. 

Considerações Gerais 

Deveres da LEME CONSULTORIA: 

 Disponibilizar acesso ao conteúdo do curso a partir da inscrição por 180 dias. 

 Disponibilizar o CERTIFICADO de conclusão do Curso na LEME ACADEMY. 

 
Deveres do ALUNO: 

 Assistir as aulas gravadas e acessar os materiais didáticos; 

 Não compartilhar material, login e senha de acesso; 

 Cumprir as obrigações financeiras conforme forma de pagamento escolhida. 

 
 
 
Informações Adicionais: 

 O ALUNO poderá solicitar o cancelamento da inscrição sem multa em até 07 (sete) dias, a 

contar da data da inscrição no Curso. Após esse período, será devido à LEME o recebimento 

integral do valor firmado entre as Partes; 
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 Não será permitido o trancamento da matrícula. Em caso de desistência, o ALUNO deverá 

realizar o pagamento integral do Curso; 

 Mediante a restituição do valor pago pelo ALUNO ou realocação em novo curso ou inscrição 

em nova turma de acordo com sua conveniência, eventualmente, a LEME poderá: 

o Notificar o aluno em até 4 dias de alterações na grade de cursos EAD; 

 
 

 
_____________________________________, ____ de ______________ de 202    . 
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TERMO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE - CAPACITAÇÃO

Eu, Carina Oliveira de Mattos, servidor(a) da Universidade Federal de Ciências
da Saúde de Porto Alegre - UFCSPA, ocupante do cargo Psicólogo-Área, SIAPE 1651600,
lotado no(a) Departamento de Desenvolvimento de Pessoas, tendo solicitado
voluntariamente o pagamento de inscrição em curso de capacitação/aperfeiçoamento
relacionada à minha área de atuação e às atividades do cargo ou função gratificada, durante
o período previsto de início com o envio da nota de empenho a data de término até 180 dias 
após na instituição de ensino nome da LEME CONSULTORIA EM GESTÃO DE RH - LEME 
ACADEMY, declaro estar ciente do Decreto 9.991/2019 e que no prazo de até 30 dias após a
realização do curso deverei anexar ao presente processo, ou em situação excepcional,
encaminhar ao e-mail dpessoas@ufcspa.edu.br o certificado de conclusão do curso.

Responsabilizo-me pelo comparecimento e realização integral do curso e tenho
ciência de que a não realização ou a não conclusão no prazo previsto acarretará na devolução
integral dos valores pagos pela inscrição à UFCSPA e que qualquer alteração no período do
curso pela instituição promotora deverá ser comunicado através do presente processo por
meio de despacho simples e documento comprobatório, ou em situação excepcional,
encaminhar ao e-mail dpessoas@ufcspa.edu.br.

 

Documento assinado eletronicamente por Carina Oliveira de Mattos, Psicólogo-
Área, em 08/09/2022, às 15:24, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 1459175 e o código CRC 79B57F47.
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DESPACHO

À Pró-reitora de Gestão com Pessoas,
 
Saudando-a cordialmente, encaminho o presente processo para apreciação da

referida solicitação de minha inscrição no treinamento "Mapeamento e avaliação de
competências técnicas e comportamentais", atendendo a uma das necessidades levantadas
para o PDP UFCSPA - 2022.  

 
Atenciosamente,

Documento assinado eletronicamente por Carina Oliveira de Mattos, Psicólogo-
Área, em 08/09/2022, às 17:04, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 1459188 e o código CRC 6F0EAF04.
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DESPACHO

Ao DDP,

Saudando-as cordialmente, informo que estou de acordo com a participação
da servidora Carina Oliveira de Mattos na capacitação e treinamento sobre Mapeamento de
Competências individuais (Ev. 1459100), sendo uma formação necessária à função que
desempenha na UFCSPA, além de um dos nossoso objetivos estratégicos na gestão com
pessoas.

Documento assinado eletronicamente por Ana Cláudia Souza Vazquez, Pró-Reitora
de Gestão com Pessoas, em 12/09/2022, às 18:39, conforme horário oficial de Brasília,
com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 1461709 e o código CRC DCE79DAB.
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DESPACHO

À Reitoria,
 
O Departamento de Desenvolvimento de Pessoas informa que a ação de

capacitação "Treinamento de Mapeamento e Avaliação de Competências Técnicas e
Comportamentais" atende à necessidade prevista para a servidora Carina Oliveira de
Mattos, no Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2022 ("Entender, analisar e aplicar
conhecimentos em Mapeamento de Competências Individuais").

 
A solicitação está em conformidade quanto a prazos, documentação

apresentada e disponibilidade orçamentária. 
 
Encaminha-se para análise e deliberação. 
 
Respeitosamente,

 

Documento assinado eletronicamente por Fernando Ricardo Gavron, Pró-Reitor de
Gestão com Pessoas Substituto, em 20/09/2022, às 16:03, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 1466694 e o código CRC 3357E8F4.

872 - Despacho simples DDP 1466694         SEI 23103.017820/2022-00 / pg. 15

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0


DESPACHO

Ao DAP e DDP,
Aprovo a participação da servidora Carina Oliveira de Mattos na ação de

capacitação. 

Documento assinado eletronicamente por Jenifer Saffi, Reitora em Exercício, em
21/09/2022, às 15:52, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º,
§ 1º, do Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código
verificador 1467296 e o código CRC D0079945.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
https://sei.ufcspa.edu.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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